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ตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒๕ วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราช 
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตาม แผนการ 
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั ้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ 
หนวยงานเปนทรัพยากรสำคัญที่จำเปนและตองใชในหลากหลายหนาที่ บุคลากรขององคกรจะเปนผูสรางสรรค 
งานตางๆ และเปนหลักสำคัญในการขับเคลื ่อนองคกรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกขบำรุงสุขใหแกประชาชน 
การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลใหทำงานใหก ับองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประส ิทธิผล มี 
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการออกจากองคกรไปดวยดีนั้น ลวนตองอาศัยการจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี ดังนั้น 
องคการบริหารสวนตำบลครุงิ จึงตองเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสังกัด ใหมีความรู ความสามารถ 
ท ั ก ษ ะแ ล ะ ส ม ร ร ถน ะ ท ี ่ ส อ ด ค ล อ ง ต า ม ป ร ะ ก าศ ห ล ั ก เ กณฑ ก า ร จ ั ด ท ำแ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ั ฒ น า    
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื่อง 
หลักเกณฑและเง ือนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที ่ ๓ 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคุริง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ตามสถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ 
และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ตลอดจนสงเสริมใหนำศักยภาพของพนักงานสวน
ทองถ่ินมาใชในการปฏิบัติราชการใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ขององคการบรหิารสวนตำบลคริุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนดทิศทางการ 
บริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 

“พนักงานสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดจัดทำพันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
ตามวิสัยทัศนของการบริหารและพฒันาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทกัษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคานิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ 
ชวีิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
และดิจทิัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตำบล 

 

คานิยมขององคการบริหารสวนตำบลคุริง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจาง ปฏบิัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนการบริหารและพัฒนา 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล เพื ่อบริหารและพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและ 
บคุลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ดังนี ้

วิสัยทัศน (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

คานิยม 

เปาประสงค 
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 
สายอาชีพใหแกพนกังานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและมี 
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบคุลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

องคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บคุลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสขุในองคกร 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดกำหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลไว ดงันี ้

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลงั 
ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองตาม 

ภารกิจ อำนาจหนาที่ ซึ่งเปนไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป เปนเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใชตำแหนง 
ขององคการบริหารสวนตำบลใหคุมคา มีประสิทธิภาพ รวมถึงกำหนดภาระคาใชจายในการบริหารงานบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลไมเกนิรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจำป 

๒. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
๒.๑ การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการบรรจุ 

แตงตั้ง การรับโอน การยาย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ ขั ้นตอน ที ่คณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพรกำหนด 

๒.๒ การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมใน 
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และเปนไป 
ตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจงัหวัดชุมพรกำหนด 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 



5 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบรหิารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

๓. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
มีการจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหบ ุคลากรทุกคนและทุกตำแหนงตามแผน 

อัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดมีการพัฒนา (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 
(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นได 
อยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ 
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน 
แตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งาน 
ฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที ่เกี่ยวกับการ 
บริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความ 
เปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ (5) ดานคุณธรรม 
และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข นอกจากนี้ 
ยังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจและเปาหมาย 
ขององคการ 

๔. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการดำเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินตามประกาศ 

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร ยึดหลักผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการและสมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 

๕. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยและปลอดภัย มี 

อุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรตรวจสุขภาพประจำป เพื่องายตอการรักษา 
๖. นโยบายสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

มีการดำเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ 
ความโปรงใส การสงเสรมิการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ การดำเนินงาน 
ตามนโยบายปองกันการทุจริต การประกาศเจตนารมณ “ไมรับของขวัญหรือของกำนัลจากการปฏิบัติหนาที่” 
(No Gift Policy) มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน รวมถึงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอ่ืนๆ เพ่ือใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิ- 
บาลในการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลคุริง สามารถกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ประกอบกับนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ โดยแบงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ออกเปน ๖ 
ยุทธศาสตร และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ออกเปน ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลคริุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖ แบงเปน ๖ ยุทธศาสตร มรีายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

รายการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธกีารบริหารทรัพยากร 
บคุคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที่ ๓ 
เม.ย.-ม.ิย.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑)  สามารถกำหนด
โครงสร างและกรอบ
อ ัตรากำล ังท ี ่รองรับ
ภารก ิจขององค การ
บร ิหารส วนตำบลได
อยางคุมคา มีประสิทธิภาพ 

๑) จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ฉบับปรับปรุง สอดคลองกับ
อำนาจหนาที่ ภารกิจของ
องคกร 

อบต.คุริง มีภาระคาใชจาย
ดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ 
ของงบประมาณรายจาย
ประจำป 

-     ๑) ประชุมคณะกรรมการจัดทำ
แผนฯ 
๒) เสนอเรื่องเขาสู ก.อบต.
จังหวัดชุมพร เพ่ือพิจารณา 

องคการบริหาร
สวนตำบลคุริง 

รวม -       

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ ดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

    

 

   

 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

  
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ รายการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ไตรมาสท่ี ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที่ ๓ 
เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) สามารถสรรหาบรรจุ
และแตงต้ังบุคลากรมา
ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง
ท่ีวางได 

 

๑) การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติ
ท่ีวาง โดยวิธีการบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน การยาย การ
คัดเลือก ฯลฯ 

รอยละของบุคคลที่ไดรับการ
สรรหา (รอยละ ๕๐ ของ
ตำแหนงวาง) 

๔     ๑) รองขอให กสถ.เปดสอบ 
๒) ขอให ก.กลาง สรรหา 
๓) การรับโอน 
๔) การสอบคัดเลือก 
ฯลฯ 

กสถ./ก.อบต./
จังหวัด/องคการ
บริหารสวน
ตำบลคุริง 

รวม ๔       
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ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

   

 

 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

  
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ รายการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ไตรมาสท่ี ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที่ ๓ 
เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) สงเสริม สนับสนุนให
บุคลากรทุกตำแหนง
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

๑) จัดสงบุคลากรเขารับการ
พัฒนาตนเองในดานตางๆ เพ่ือ
นำมาใชในการปฏิบัติงานให
เปนไปตามภารกิจ อำนาจหนาที่ 
(อปท.จัดเองหรือหนวยงานจัดก็
ได) 

รอยละของบุคคลที่ไดรับการ
พัฒนา (รอยละ ๗๐ ของ
อัตรากำลังพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานครูท่ีมีคน
ครองทั้งหมด 

๑๔     ๑๑๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
๓) ประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ/ 
องคการบริหาร
สวนตำบลครุิง/
จังหวัดชุมพร 

๒) การเรียนรูดวยตนเองผาน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง (รอย
ละ ๘๐) 

๑๕     ๑) การฝกอบรม 
  ๒) การประชุมออนไลน 

กรมสงเสริมการ 

ปกครองทองถิ่น/ 

หนวยงานของรัฐ 
ภายนอก 

๓) กิจกรรมการสรางสวน
ราชการเปนองคกรเรยีนรู เชน 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน/คูมือ
สำหรับประชาชน หรือ
นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการ
พัฒนางาน เพ่ือเผยแพรใหแก
บุคลากรในสงักัด ทางสื่อ 
www.khuring.com 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร
หรือคูมือการปฏิบัติงาน/คูมือ
สำหรับประชาชน (๑ 
ผลงาน/สวนราชการ) 

๔     ๑) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

องคการบริหาร

สวนตำบลคุริง 

 รวม  ๓๓       

หมายเหตุ รายการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตรน้ี ปรากฏรายละเอียดอยูในแผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำป พ.ศ.๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตรที่ ๔  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

รายการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๓ 
เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที่ ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ เปน
ธรรม โปรงใสและ
ตรวจสอบได 
 

๑) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ปละ ๒ ครั้ง 
- ครึ่งปแรก ณ ๑ เม.ย.๒๕๖๙ 
- ครึ่งปหลัง ณ ๑ ต.ค.๒๕๖๙ 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การประเมินอยูในระดับดี
มากข้ึนไป (รอยละ ๑๐๐) 

๑๖         ๑) เปนการตกลงรวมกัน
ระหวางผูประเมินและผูรับการ
ประเมินเพ่ือปฏิบัติราชการให
เปนไปตามที่ไดตกลงรวมกัน 
๒) ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ กอนเสนอผูบริหาร
ทองถ่ินพิจารณา 
๓) ประกาศรายชื่อผูไดรับผล
การประเมินในระดับดีเดนเพ่ือ
ทราบโดยท่ัวกัน 

องคการบริหาร
สวนตำบลคุริง 

รวม ๑๖       
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ยุทธศาสตรที่ ๕ ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

รายการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที่ ๓ 
 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที่ ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) ปรับปรุงสถานที่ 

ทำงานใหปลอดภยัและ 

ถูกสุขลักษณะ มี 

บรรยากาศท่ีดี สิ่ง 

อำนวยความสะดวกท่ี 

จำเปนตอการ 

ปฏิบัติงาน 

๑) กิจกรรม ๕ ส 
๒) โครงการ Big Cleaning Day 

๓) โครงการปรับปรุงสถานที่ 

ทำงานใหมใหมีสภาพแวดลอม 

ท่ีดี 

รอยละของสวนราชการ 

ภายในที่ไดรับการปรับปรุง 

ตามกิจกรรม ๕ ส (รอยละ 

๘๐) 

๑๖     
 

 
 
   

 
๑) ทุกหนวยงานดำเนินการ 

ตามกิจกรรม/โครงการ ใน 

การปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 

องคการบริหาร 

สวนตำบลคุริง     

๒) จัดใหมีอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชใน 

การทำงานและอุปกรณ 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เหมาะสมเพียงพอตอ 

การปฏิบัติงาน 

๑) การจัดซื้อจัดหาพัสดุ 

ครภุัณฑ เพื่อใชในการ 

ปฏิบัติงานตามขอบัญญัติ 

งบประมาณรายจายประจำป 

พ.ศ.๒๕๖๙ 

๒) การจัดหา/ซอมแซมวัสดุ 

อุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เหมาะสมเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของการ 

จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีเพียงพอ 

ตอการปฏิบัติงาน (รอยละ 

๙๐) 

๑๖     ๑) แตละสวนราชการจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุ เสนอกอง 

คลัง 

๒) หนวยงานดำเนินการจัดหา 

พัสดุ ครุภัณฑ เพื่อใชในการ 

ปฏิบัติงานตามการรองขอของ 

แตละสวนราชการ 

องคการบริหาร 

สวนตำบลคุริง     

๓) สงเสริมใหพนักงาน 

สวนตำบลและพนักงาน 

ครูใสใจในสุขภาพ 

กิจกรรมตรวจสุขภาพ 

ประจำปของพนักงานสวน 

ตำบล 

รอยละของผูเขารวมการ 

ตรวจสุขภาพประจำป (รอย 

ละ ๘๐) 

๑๑ 
 

   ๑) ประชาสัมพันธใหบุคลากร 

เขารับการตรวจสุขภาพ 

ประจำป ณ สถานพยาบาล 

ของรัฐ 

องคการบริหาร 

สวนตำบลคุริง 

รวม ๔๓       
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ยุทธศาสตรที่ ๖  ดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

รายการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

หนวยงาน 
ดำเนินการ ไตรมาสที่ ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที่ ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๓ 
 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที่ ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) เพ่ือสรางเสริมความ
เชื่อมั่นในการแกไขและ
ปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน 

๑) การประกาศเจตนารมณ 
“สุจริต โปรงใส อบต.คุริง ใส
สะอาด ๒๕๖๙” และ “งดรับ 
งดให” ของขวญั ของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No 
Gift Policy) 

ไมมีการรองเรียนรองทุกข 
กรณีการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรในสังกัด 
(รอยล ๑๐๐) 

๑๖       จัดทำประกาศเจตนารมณ เรื่อง
“สุจริต โปรงใส อบต.คุริง ใส
สะอาด ๒๕๖๙” และ “งดรับ 
งดให” ของขวัญ ของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No 
Gift Policy) เผยแพรใหทราบ
โดยทั่วกัน  

งานนิติการ 
สำนักปลัด อบต. 
องคการบริหาร
สวนตำบลครุิง 

๒) มาตรการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายใน
หนวยงาน 

ไมมีการรองเรียนรองทุกข 
กรณีการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรในสังกัด 
(รอยละ ๑๐๐) 

๑๖       จัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายใน
หนวยงาน เผยแพรใหทราบโดย
ท่ัวกัน 

งานนิติการ 
สำนักปลัด อบต. 
องคการบริหาร
สวนตำบลครุิง 

๒) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

๑) จัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมสำหรับ
บุคลากรขององคกร/กิจกรรม
การตานทุจริตคอรรัปช่ัน ใน
รูปแบบของการฝกอบรม 
สัมมนาหรือศกึษาดูงาน หรือ
การประชุมปฏิบัติการ 

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ ๘๐) 

๔๐       ๑) การฝกอบรม 
๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓) การสัมมนา/ศึกษาดูงาน 

องคการบริหาร
สวนตำบลครุิง 

รวม ๗๒       

หมายเหตุ ขอ ๒.๑ คาเปาหมายไดรวมผูบริหารทองถิ่น ผูชวยผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูพนักงานจาง และพนักงานจางเหมาบริการในสังกัดดวย 

11 



แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ แบงเปน ๔ ยุทธศาสตร มรีายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชพี 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
วิธกีารพัฒนา

บคุลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที ่๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 

ไตรมาสที่ ๒ 

ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที ่๓ 

 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที ่๔ 

 ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

๑) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (รอย
ละ ๑๐๐) 

๒  ๓๔,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม ๒  ๓๔,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐    

หมายเหตุ อางอิงงบประมาณเฉพาะคาลงทะเบียนของแตละหลักสูตรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตรที่  ๒  การพัฒนาบคุลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที ่๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสท่ี ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที ่๓ 
 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที ่๔ 
 ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

๒๐ ๓๐,๐๐๐  ๓๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
๓) ประชุมสัมมนา 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ/

จังหวัดชุมพร 
๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๑   ๔,๕๐๐  ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๑๕   ๗๐,๐๐๐  ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
๓) ประชุมสัมมนา  

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ/

จังหวัดชุมพร 
๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวตักรรมของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาของ
บุคลากร (๑ ผลงาน/สวน
ราชการ) 

๔  ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ๑๐,๐๐๐ ๑) การพัฒนา
ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 

รวม ๔๐ ๓๐,๐๐๐ ไมใช
งบประมาณ 

๑๐๔,๕๐๐ ๓๐,๐๐๐   

 
หมายเหตุ  ทุกโครงการเปนการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนา และเทียบเคียง/อางอิงงบประมาณเฉพาะคาลงทะเบียนจากสถาบันการศึกษาใหบริการวิชาการ (ยกเวน โครงการท่ี ๓.2) 
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ยุทธศาสตรที่   ๓   การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที ่๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสท่ี ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที ่๓ 
 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที ่๔ 
  ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

๔  ๙,๐๐๐ ๔,๕๐๐  ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
๓) ประชุมสัมมนา 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ/

จังหวัดชุมพร 
๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-
learning) 

ร อยละของบุตลากร ท่ี
ผ  านก าร เ ร ี ยนร ู  ด  วย
ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

๑๖ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ๑) การฝกอบรม 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคการบริหารสวน
ตำบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคการบรหิารสวน
ตำบล 

รอยละของสวนราชการมี
ก า ร จ ั ด ทำ ค ู  ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (๑ 
คูมือ/สวนราชการ 

๔   ไมใชงบประมาณ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 

รวม ๒๔ ไมใช
งบประมาณ 

๙,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๑๐,๐๐๐   

หมายเหตุ ทุกโครงการเปนการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนา ยกเวน โครงการท่ี 2.1 (โครงการแรกไดเทียบเคยีง/อางอิงงบประมาณเฉพาะคาลงทะเบียนจากสถาบันการศึกษาใหบริการวิชาการ) 
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที ่๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสท่ี ๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสที ่๓ 
 เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสที ่๔ 
  ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี 

๑) โครงการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับบุคลากรของ
องคกรและผูนำทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

๒๗   ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคการ
บริหารสวนตำบลคุริง 

ร อยละของบุตลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

๒๐   ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝกอบรม 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคการบริหารสวนตำบล
คุริงประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคการบริหาร
สวนตำบลคุร ิง (รอยละ 
๘๐) 

๒๗  ๑๐,๐๐๐   ๑) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ประจำป 

ร อยละของบุคลากร ท่ี
ผ านการประเม ินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร มี
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๒๗    ๒๕๐, ๐๐๐   

รวม ๑๐๘  ๑๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐   

หมายเหตุ  โครงการตามยุทธศาสตรนี้ ไดรวมผูบริหารทองถิ่น ผูชวยบริหารทองถิ่นและสมาชิกสภาทองถิ่น เขารวมโครงการดวย (ยกเวนโครงการท่ี ๑.๒ รวมผูบริหารทองถิ่น ผูชวยบริหารทองถิ่น) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลคุรงิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
จำนวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาสท่ี ๑ 

ต.ค.-ธ.ค.๖๘ 
ไตรมาสที ่๒ 
ม.ค.-มี.ค.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๓ 
เม.ย.-มิ.ย.6๙ 

ไตรมาสท่ี ๔ 
ก.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๑ - ๓๔,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ -  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๔ ๓๐,๐๐๐ ไมใชงบประมาณ ๑๐๔,๕๐๐ ๓๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร
แหงการเรียนรู 

๓ ไมใชงบประมาณ ๙,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๑๐,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ - ๑๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๓๐,๐๐๐ ๕๓,๐๐๐ ๒๔๙,๐๐๐ ๒๙๐,๐๐๐  
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สรุปแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลครุิง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 


