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คำนำ 

 
  องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยมีโครงสรางการ
แบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำ มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสม
กับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน
ตำบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางใหเหมาะสม ทั้งยัง
ใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผน การใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ใหเหมาะสมอีกดวย 
  องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงไดมีการวางแผนอัตรากำลัง ใชประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตำบล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  
มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 
 

                                        องคการบริหารสวนตำบลคุริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 

  

สารบัญ 
เรื่อง            หนา 
        
1. หลักการและเหตุผล ……………………………………………………………...…………....................      ๑          
2  วัตถุประสงค………………………………………………………………………..….……........................      ๒ 
3. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป………………………………………………………     ๓-๑๓ 
4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบล….….…    ๑๔-๑๖ 
5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล..…………………….…………………........    ๑๗-๒๒ 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบรหิารสวนตำบลจะดำเนนิการ ….…..................       ๒๓ 
7. สรปุปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง.......   ๒๓-๒๕ 
8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ..……………………………………………….……….................    ๒๖-๓๒ 
9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอืน่………………...………...............   ๓๓-๓๔ 
10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป………………….…...…….   ๓๕-๔๐ 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ..................   ๔๑-๔๓ 
12. แนวทางการพัฒนาพนกังานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนกังานจางของ อบต.........  ๔๔-๔๕      
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง....    ๔๕            
ภาคผนวก                                                                           
- ตารางการคำนวณ 
- แผนภูมิโครงสรางสวนราชการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
- คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการฯ 
- แบบวิเคราะหกำหนดตำแหนงแสดงการคำนวณอัตรากำลัง 
- เอกสารประกอบชี้แจงตำแหนงวาง (เอกสาร 1-๕) 
 

*********************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑ 
 

 
๑. หลกัการและเหตุผล 
 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.
จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน
ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, 
อบต. และเมืองพัทยา) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผน
อัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเปน
กรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห
อำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห
ความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและ
เง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.และ
เมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๒.วัตถุประสงค.... 
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๒. วัตถุประสงค 
 

 

  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคุริง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม 
ไมซ้ำซอน 
  ๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคุริง มีการกำหนดตำแหนงประเภทตำแหนง สายงาน การ
จัดอัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางวา ถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวน
ราชการนั้นหรือไม 
  ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 
  ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคุริง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไข
ปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลคุริง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๓.กรอบแนวคิด.... 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป 
 

 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตำบลคุริง เปนประธาน ปลัด
องคการบริหารสวนตำบลคุริง ผูอำนวยการกองคลัง ผูอำนวยการกองชาง ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เปนกรรมการ หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล เปนกรรมการและเลขานุการ และนัก
ทรัพยากรบุคคลชำนาญการเปนผูชวยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลคุ
ริง ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลคุริง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึง
จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลังตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวาลักษณะงานปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
หรือไม อยางไร หากลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไม
ตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๓.๒ การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยใน
สวนนี้จะคำนึงถึง 

 ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (พนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานสวน
ตำบลในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดาน 
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การบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 

๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชใน
กรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะ
เปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น กอนจะ
คำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานของแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามี
ความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

๓.๕ การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตองใช
สำหรับการสรางผลลพัธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสงูสุด 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 
๓ ประเด็น ดังนี้ 

 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไป
ในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ 
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เดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

๓.๘ ใหองคการบริหารสวนตำบลคุริงมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรุอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความหมายนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการ
ในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนง
ในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดย
สรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man power Planning Framework) นี้
จะเปนแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบลคุริงมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิง
วิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน  

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทำกระบวนงานจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

๓.๑ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
(๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ดังนี้ 

 พนักงานสวนตำบลและพนักงานครู : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนน
การใชความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบาย
หรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครูไว ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง 

/- สายงาน... 
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- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติ งานท่ีตองใช ทักษะและประสบการณ   จึ งมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเปน ๑ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานสนับสนุน 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลคุริง เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ 
ดวยบริบท ประเภท และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
ครู จํานวน  20 คน  คิดเปน 

59%

ลูกจางประจําจํานวน  
1  คน  คิดเปน 3%

พนักงานจางตามภารกจิ 
10 คน คิดเปน  29%

พนักงานจางทั่วไป จํานวน  
3  คน  คิดเปน 9%

แผนภูมิอัตรากําลัง
แสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัด อบต.คุริง

 
 (แนวคิดนี้ อางอิงจากประกาศ ก.อบต.จ.ชุมพร ท่ีระบุประเภทของพนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง) 

(๒) แนวคิดเรื่อง การกำหนดสายงานและตำแหนงงานในสวนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนน
คือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

/อันไดแก... 
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อันไดแก  การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไร
เพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด
องคการบริหารสวนตำบล สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย บริหารท่ัวไป การพัฒนาชุมชนและ
สวัสดกิารสังคม การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ี
ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตำแหนงสามารถปฏบิัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแต
ละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู 
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองชาง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง 
การออกแบบ การสำรวจ การประมาณการราคา งานสาธารณูปโภคตางๆ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบตัิ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม จะเนนท่ี เรื่องงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริม
และสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ เปนตน สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

(๓) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงานจำเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

 

 

 

/History… 



 ๘ 

  

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

ท่ีมา : http://personnel.psru.ac.th/file_2556/hr/file_06.pdf 
/เม่ือนำกรอบ.... 

http://personnel.psru.ac.th/file_2556/hr/file_06.pdf
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เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man power Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลังในองคการบริหารสวนตำบลคุริง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง บรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ จะเห็นวาปจจุบันลักษณะงานขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนตรงตามภารกิจ อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ แตยังบกพรองในดาน
การดำเนินงานท่ีไมทันตามเปาหมายท่ีกำหนด ดวยเหตุภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนหรือขาดอัตรากำลังท่ีปฏิบัติงานอยูเดิม 
จึงจำเปนตองจัดสรรกำลังคน โดยองคการบริหารสวนตำบลคุริงจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะและ
ประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานงานชาง  ทางการโยธา ชาง
กอสราง เปนตน จะบรรจุใหดำรงตำแหนงในสวนของงานออกแบบและควบคุมอาคาร กองชาง เพ่ือสำรวจ เขียน
แบบแปลน งานกอสราง การประมาณราคาคากอสราง เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงในสวนของงาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได กองคลัง ปฏิบัติงานสำรวจ จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน เพ่ือประโยชนใน
การจัดเก็บภาษี เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 
ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดกำหนดอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการ ประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้นๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึงกำหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผูรับผิดชอบสายงานนั้นๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ รวมถึงมีภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจำป 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำและพนักงานจาง ในสาย
งานวา 

/  สอดคลอง... 
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 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

คุริง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปรมิาณงานแตละสวนราชการ 
การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตราและคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนคา                   230 x  6  = 1,380  หรือ  82,800 นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

อยางไรก็ตาม งานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดาน
ชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในบางกรณี จึง
ทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาท่ีจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณ
อัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 

กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลคุริง) มายดึโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนท่ี
ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลคุริง (การตรวจประเมิน LPA)   

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน
องคการบริหารสวนตำบลคุริง มี ๔ สวนราชการ ไดแก สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กอง
ชาง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
เปนองคกรท่ีมีพนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำและพนักงานงานจางอยูในวัยทำงานเปนสวนใหญ 

/แตก็ยัง... 
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แตก็ยังมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของบุคลากรขางตน
เชนกัน ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ี
จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือ
รองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเปนขอมูลท่ีไดในการสอบถามจาก
เจาหนาท่ีภายในสวนราชการและผูมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึง
มุมมองตางๆ ของผูปฏิบัติงาน อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงมี
การสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ ถือเปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมอง
ของผูบริหาร เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี ๖ Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร
สวนตำบลประเภทเดียวกัน ลักษณะงานใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตำบลทรัพยอนันต และ
องคการบริหารสวนตำบลหินแกว ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในพ้ืนท่ีอำเภอทาแซะ
และมีลกัษณะใกลเคียงกันในดานจำนวนหมูบาน ประชากร ภูมิประเทศ บริบท และมีหนาท่ีรับผดิชอบคลายกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลคุริง องคการบริหาร
สวนตำบลทรัพยอนันตและองคการบริหารสวนตำบลหินแกว ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี จำนวน
หมูบาน ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน สามารถแสดงการเปรียบเทียบ
อัตรากำลังท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกันได ดังนี้ 

 

 

  
/ตารางเปรียบ...... 



 ๑๒ 

  

 
ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบาน ประชาชน  

ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะงานใกลเคียงกัน 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ป อบต.คุรงิ กรอบอัตรากำลัง ๓ ป อบต.ทรัพยอนันต กรอบอัตรากำลัง ๓ ป อบต.หินแกว 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 รองปลัดองคการบรหิารสวนตำบลคุริง 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 
 

สนง.ปลัด อบต.  สนง.ปลัด อบต.  สนง.ปลัด อบต.  
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) 1 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) 1 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) 1 
นิติกร (ปก.) 1 นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) 1 ครู คศ.๑ (วาง ๑) ๒ เจาพนักงานธุรการ (ชง.) 1 
เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย (ปง.) 
1 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก.) 1 ครู คศ.๑ 2 

ลูกจางประจำ  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ชง.) 

1 พนักงานจางตามภารกิจ  

เจาพนักงานธุรการ 1 ลูกจางประจำ  ผูชวยเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 1 
พนักงานจางตามภารกจิ  เจาพนักงานธุรการ 1 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 

พนักงานขบัรถยนต  1 พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา 1 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานขับรถยนต 1 

พนักงานจางท่ัวไป  พนักงานขับรถยนต 3 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 
คนงานท่ัวไป 1 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 พนักงานจางท่ัวไป  
ยาม 1 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1 คนงานท่ัวไป 1 

กองคลัง  คนงานประจำรถขยะ 1 กองคลัง  
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 พนักงานจางท่ัวไป  ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑ 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 คนงานท่ัวไป 1 เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี(ชง.) ๑ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 คนงานประจำรถขยะ 2 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.) 1 ยาม 2 เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 
เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 ผูดูแลเด็ก 1 พนักงานจางตามภารกิจ  
พนักงานจางตามภารกิจ  กองคลัง  ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญช ี ๑ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 ผูอำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๑ ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ ๑ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) ๑ กองชาง  
กองชาง  เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 

 
/กรอบอัตรา... 



 ๑๓ 

  

  
กรอบอัตรากำลัง ๓ ป อบต.คุริง กรอบอัตรากำลงั ๓ ป อบต.ทรัพยอนันต กรอบอัตรากำลัง ๓ ป อบต.หินแกว 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
สวนราชการ/ตำแหนง จำนวน 

(อัตรา) 
นายชางโยธา (อส.) 1 ลูกจางประจำ  นายชางโยธา (ชง.) 1 
นายชางโยธา (ชง.) 1 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ พนักงานจางตามภารกิจ  

พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางตามภารกิจ  ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ ๑ 
ผูชวยนายชางโยธา 1 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 พนักงานจางท่ัวไป  พนักงานจางท่ัวไป  
พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดหนัก 1 คนงานท่ัวไป ๑ พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ 

พนักงานจางท่ัวไป  กองชาง    
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1 ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1   

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 นายชางโยธา (อส.) 1   

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) 

1 นายชางโยธา (ชง.) 1   

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 พนักงานจางตามภารกิจ    
ครู คศ.๑ 1 พนักงานผลิตน้ำประปา ๑   

พนักงานจางตามภารกจิ  พนักงานจางท่ัวไป    
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) ๓ พนักงานผลิตน้ำประปา ๑   
  พนักงานจดมาตรวัดน้ำ ๑   
  คนงานท่ัวไป ๒   
รวมท้ังส้ินของ อบต.คุริง ๓๔ รวมท้ังส้ินของ อบต.ทรัพยอนันต ๔๐ รวมท้ังส้ินของ อบต.หินแกว ๒๘ 

งบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖๓ งบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖๓ งบประมาณรายจายประจำป ๒๕๖๓ 
๒๗,๓๒๓,๘๕๐ บาท  35,309,940 บาท  ๓๐,๕๗๘,๙๕๐ บาท  

จากตารางการเปรียบเทียบจะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล
ท้ังสามแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ัง
สองหนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  256๔ – 256๖ ขององคการบริหาร
สวนตำบลคุริง จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง ลดตำแหนง หรือเพ่ิมตำแหนงแตอยางใด  และ
จำนวนปริมาณคนท่ีมีอยู ณ ปจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงไมมีคนครอง 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนแลว ซ่ึงหากไม
มีผูใดประสงคจะโอน (ยาย) มาดำรงตำแหนง ก็จะรองขอ กสถ. ใหดำเนินการสรรหาตอไป  โดยคาดการณวา ใน
ปงบประมาณ  256๔ – 256๖  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสรรหาขางตน 
และทำใหพนักงานสวนตำบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
 
 
 
 
 
 
 

/๔. สภาพ... 



 ๑๔ 

  

 

๔. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
 
                                                

เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง มีความครบถวน  
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ไดวิเคราะหสภาพปญหา ความจำเปนพ้ืนฐาน และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล  โดยแบงออกเปนดานตาง ๆ  ดังนี้   

๔.๑  สภาพปญหาของพ้ืนท่ี 
       ๑. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑.๑  เสนทางคมนาคม ปญหาถนน/ผิวถนนชำรุด เปนหลุม-บอ การเดินทางคมนาคม
ไมสะดวก 

๑.๒  ปญหาไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ บางจุดชำรุดและดับบอย สงผลใหไมมีความ
ปลอดภัยในการเดินทางเวลากลางคืน นอกจากนี้ ยังมีระบบไฟฟาท่ีไมครอบคลุมทุกครัวเรือน เนื่องจากบานเรือน
ประชาชนบางกลุมยังเปนท่ีไมมีเอกสารสิทธิ ทำใหการขยายเขตไฟฟาไมสามารถเขาถึงได 

๑.๓  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 
๑.๔  ปญหาระบบประปาหมูบานยังไมสามารถผลิตน้ำไดสะอาดและเพียงพอตอ

ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
       ๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

๒.๑  ตนทุนการผลิตสินคาการเกษตรมีราคาสูง และผลผลิตทางการเกษตรมีราคาไม
แนนอน 

๒.๒  ปญหาหนีส้ิน้โดยระบบ 
๒.๓  ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
๒.๔  การขาดความรูทางเทคโนโลยีสำหรับพัฒนาอาชพีดานการเกษตร 
๒.๕  ขาดแคลนแหลงน้ำเพ่ือการเกษตรในชวงฤดูแลง 
๒.๖  ขาดการสนับสนุนและประชาสัมพันธโครงการกอสรางประตูระบาย ท่ี ๑๐ ให

เปนสถานท่ีทองเท่ียว 
       ๓. ปญหาดานสังคม – การศึกษา 

๓.๑  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในหมูเยาวชนและประชาชนท่ัวไป 
๓.๒  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอาย ุ เด็ก  สตรี  และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
๓.๓  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
๓.๔  ปญหาอาชญากรรม เชน ลักขโมย เปนตน 
๓.๕  ปญหาการพนัน 

         ๔. ปญหาดานการเมือง-การบริหาร 
๔.๑  ภาคประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔.๒  งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลไมเพียงพอในการพัฒนาทองถ่ิน 

เนื่องจากรายจายสวนใหญเปนรายจายประจำเก่ียวกับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน คาใชสอย และคาวัสดุ 
 

/๔.๓ บุคลากร..... 
 



 ๑๕ 

  

 
๔.๓  บุคลากรตองไดรับการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
๔.๔ ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงหลายฉบับ บางฉบับไมชัดเจน สงผลใหไม

สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีได 
       ๕. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕.๑  ปญหาการบุกรุกปาชุมชน 
๕.๒  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุม  ทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
๕.๓  ผลกระทบสิ่งแวดลอมตอสุขภาพจากโรงงานอุตสาหกรรม (กลิ่น,ควัน,เสียง,น้ำ

เสีย,ฝุนละอองจากการขนสงผลผลิตทางการเกษตร) 
 

๔.๒  ความตองการของประชาชน 
       ๑. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๑.๑  ปรับปรุงซอมแซมถนนท่ีชำรุดใหสามารถใชงานไดตามปกติ การกอสรางถนน
ลูกรังหรือถนนหินคลกุทุกสายในพ้ืนท่ีใหเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหรือลาดยาง 

๑.๒  ติดตั้งไฟสองสวางสาธารณะบริเวณจุดรวมทางแยกตางๆ ทุกหมูบาน  
๑.๓  ขุดลอกคูคลอง กำจัดวัชพืช ซอมแซมสะพาน คสล.  วางทอระบายนำ้ 
๑.๔  ปรับปรุงระบบประปาหมูบาน ใหสามารถใชงานไดเพียงพอกับความตองการ 

       ๒. ความตองการดานเศรษฐกิจ 
๒.๑  สงเสริมใหเกษตรกรใชปุยอินทรีย ปุยหมักชีวภาพในชุมชน เพ่ือเปนการลด

ตนทุนการผลิต 
๒.๒  ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ ดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาอาชีพดาน

การเกษตรใหดียิ่งข้ึน  และการศึกษาดูงาน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชพีพรอมอุปกรณ 
๒.๔  สงเสริม/ใหความรูในการประกอบอาชีพเสริม 
๒.๕  สงเสริมและสนับสนุนโครงการกอสรางประตูระบาย ท่ี ๑๐ ใหเปนสถานท่ี

ทองเท่ียวในอนาคต 
       ๓. ความตองการดานสังคม และการศึกษา 

๓.๑  สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๓.๒  สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนหันมาเลนกีฬา และใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน 

๓.๓  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓.๔  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด กำจัดยงุลาย และรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
๓.๕  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ  การสงเคราะหผูสูงอายุ 
๓.๖  ใหความรูดานการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 

         ๔. ความตองการดานการเมือง-การบรหิาร 
๔.๑ รัฐจัดสรรงบประมาณในทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 
๔.๒ สรางจิตสำนึกใหประชาชนรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกันในตำบล เพ่ือสงเสริม

ใหประชาชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน นำไปสูความเปนชุมชนเขมแข็ง 
 

/๔.๓ สงเสริม... 



 ๑๖ 

  

 
๔.๓ สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของผูนำชุมชน กำนัน ผูใหญบาน สมาชิกสภา

ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ เอกชนในการพัฒนาทองถ่ิน และการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง 

๔.๔ มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารและพนักงาน 
อยางตอเนื่อง 

๔.๕ สงเสริมบุคลากรเขารับการศึกษา อบรม เพิ่มพูนความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  

๔.๖ จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
       ๕. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕.๑  สงเสริมและรณรงคใหความรูในดานการบำรุงรักษาปาชุมชน 
๕.๒  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๕.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกำจัดวัชพืช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๕. ภารกิจ..... 
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๕. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
 
 

  การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลคุริงนั้น ได
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  ประจำป 2561 – 
256๕ ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ซ่ึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของ
ตำบลคุริงคือ  “พัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจม่ันคง  สงเสริมการศึกษา  นำพาการบริหารจัดการท่ีดี”  
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกๆ ดาน  
ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน  
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด  การ
จัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหตำบลคุริงเปนเมืองท่ีนาอยู 
ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตำบลคุรงิ  ไดกำหนดไว ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
   # ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน # 
   เปาประสงค คือ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยการกอสรางถนนท่ีไดมาตรฐาน ปรับปรุง
ซอมแซมถนน ไฟฟาเพ่ือใหการคมนาคมสะดวกปลอดภัย และมีระบบสาธารณูปโภคอยางท่ัวถึงและเพียงพอ 
   # ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การสงเสริมคุณภาพชีวิต # 
   เปาประสงค คือ เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน ไดรับการจัดสวัสดิการ
สังคม การศึกษา และสาธารณสุข ประชาชนสามารถปรับตัวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   # ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย # 
   เปาประสงค คือ ประชาชนอยูในสังคมอยางมีความสุข และมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
   # ยุทธศาสตรท่ี  ๔  การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม # 
   เปาประสงค คือ พัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
สงเสริมการทองเท่ียวของตำบล ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษา ประชาชนและทุกภาค
สวนรวมในการอนุรักษและฟนฟู 
   # ยุทธศาสตรท่ี  ๕  การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน # 
   เปาประสงค คือ ประชาชนรวมกิจกรรมตามประเพณี กิจกรรมดานศาสนา รวมอนุรักษภูมิ
ปญญาทองถ่ิน รวมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
   # ยุทธศาสตรท่ี  ๖  การบริหารจัดการ # 
   เปาประสงค คือ การบรหิารงานและการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ 
    

  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค  SWOT  เขามา
ชวย  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ี
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   

/แผนพัฒนา... 



 ๑๘ 

  

 
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน
และสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลคุริง  โดยสามารถกำหนดภารกิจไดเปน ๗ ดาน ซ่ึง
ภารกิจดังกลาว ถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ (แกไข
เพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒  ดังนี้ 
 

  ๕.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน   มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
      (๑)  การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑))   
      (๒)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘ (๑))  

            (๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๖๘ (๒)) 
      (๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 

                       (๕)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
                       (๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
       (๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
       (๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา ๖๗ (๓))  
       (๓)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
             (มาตรา ๑๖(๑๐)) 

                            (๔)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา ๖๘ (๔)) 

       (๕)  การสงเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔))  
       (๖)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครวั  และการรักษาพยาบาล (๑๖ (๑๙))  

         ๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย   มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
       (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
             (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
       (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
       (๓)  การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 
             ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 

                            (๔)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
                                  (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
         (๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  

๕.๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว   มีภารกิจ 
                           ท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘ (๖))  
       (๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  (มาตรา ๖๘ (๕))   
       (๓)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘ (๗)) 
       (๔)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  (มาตรา ๖๘ (๑๑))   
       (๕)  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา ๑๗ (๑))   

/(๖) การพาณิชย... 



 ๑๙ 

  

 
       (๖)  การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖ (๗)) 

๕.๕  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   มีภารกิจ 
       ท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑) คุมครอง ดูแลและบำรุงรกัษาปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
      (มาตรา ๖๗ (๗))   
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย 

และสิง่ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))   
     (๓)  การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ   
           และสิ่งแวดลอม (มาตรา ๑๖ (๒๔))  

๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน   มีภารกิจ 
       ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
       (๑)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))    
       (๒)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
    (มาตรา ๖๗ (๘))  

  (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 

๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของสวนราชการและองคกร 
       ปกครองสวนทองถ่ิน   มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(๑) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(๒) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๓) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รฐัวิสาหกิจหรือองคกร    

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๒๖)) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห.... 
 
 
 
 

หมายเหตุ  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  
    มาตรา ๑๖ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก  
       องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 



 ๒๐ 

  

 
การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ

องคการบริหารสวนตำบลคุริง เพ่ือประเมินถึงโอกาส อุปสรรค หรือขอจำกัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมี
ผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งจุดออนของทองถ่ินอันเปนสภาวะแวดลอมภายในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยใชเทคนิค Swot Analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength - S)  
๑. มีอุปกรณเครื่องมือเครือ่งใช (รถเกลี่ยดิน,รถบด) ใชในการพัฒนาเสนทางคมนาคม 
๒. มีระบบไฟฟาสาธารณะติดตั้งบริเวณริมถนนในหมูบาน 
๓. มีระบบประปาหมูบาน ผลิตน้ำประปาใหประชาชนใชอุปโภค-บริโภค 
๔. มีรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค เพ่ือบริการแจกจายน้ำใหแกประชาชนในฤดูแลง 
๕. สภาพพ้ืนท่ี เหมาะแกการทำการเกษตร 
๖. มีผลผลิตทางการเกษตรท่ีหลากหลายท่ีเปนแหลงวัตถุดิบท่ีสำคัญท่ีเอ้ือตอการพัฒนาไปสู

ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร 
๗. การเขาถึงเทคโนโลยีและโทรคมนาคมอยางท่ัวถึง 
๘. มีศูนยสาธารณสุขมูลฐานประจำหมูบาน 
๙. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองท่ี เพ่ือสรางเสริมหลักประกันสุขภาพใหกับ

ประชาชน 
 ๑๐. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีดูแลเด็กเล็กกอนวัยเรียน ๒ แหง เพ่ือกระจายการใหบริการดานการ

พัฒนาเด็กเล็กไปสูชุมชนอยางท่ัวถึง 
๑๑. มีผูสูงอายุ ผูพิการ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
๑๒. บุคลากรขององคกรมีความพรอม ความตั้งใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและมี

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๑๓. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการพัฒนาท่ีครอบคลุมปญหาและความตองการของประชาชน 
 ๑๔ . สมาชิกสภาทองถ่ิน มีความรูและความเขาใจในบทบาทอำนาจหนาท่ีและมีความ

กระตือรือรนตอการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินเปนอยางดี 
จุดออน (Weak – W) 

  ๑. ถนนสวนใหญท่ีใชในการคมนาคมขนสงยังไมไดมาตรฐานและชำรุดทรุดโทรม 
  ๒. การใหบริการไฟฟาในครัวเรือนยังไมครอบคลุม 
  ๓. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในชุมชน  
  โอกาส (Opportunity – O) 
  ๑. การบริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการ ทำใหเกิดการรวมกันทุกสวนราชการ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน สงผลทำใหการพัฒนาเปนไปอยางบูรณาการ 
  ๒. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ทำใหทองถ่ินมีนโยบายในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 
  ๓. ประตูระบายน้ำทาแซะ ถือเปนโอกาสในการพัฒนาในทุกๆ ดาน เชน ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ดานการเกษตร ดานการทองเท่ียว และดานคุณภาพชีวิต 
  ๔. มีโรงงานอุตสาหกรรม ท่ีชวยใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีงานทำ ทำใหลดตนทุนผลผลิตทาง
การเกษตร การขนสงสินคาในระยะใกล 

/อุปสรรค... 
 



 ๒๑ 

  

   
  อุปสรรค (Threat – T)  
  ๑. สภาวะทางการเมืองของประเทศยังไมปกติทำใหสภาพทางเศรษฐกิจตกต่ำ และเศรษฐกิจ
ชะลอตัวจากสถานการณโควิด-๑๙ สงผลใหไดรับการถายโอนและจัดสรรงบประมาณลาชา รวมถึงไดรับการ
จัดสรรงบประมาณลดลง  
  ๒. ระเบียบกฎหมายบางฉบับยังไมเอ้ือตอการปฏิบัติ ทำใหการปฏิบัติงานไมคลองตัวและเกิด
ความลาชา 
  ๓. สวนกลางมีนโยบายในการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตมิไดมีการ
ถายโอนบุคลากรหรืองบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือการดำเนินการ 
  ๔. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำสงผลตอราคาพืชผลทางการเกษตร 
  ๕. ปญหาการแพรระบาดดานยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
  การประเมินสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ โดยรวมตำบลคุริง ถือไดวามีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ มี
แหลงน้ำดิบ มีปาสาธารณะประโยชน อาชีพของคนตำบลคุริง เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี แตตองมีการบริหาร
จัดการ การนำทรัพยากรมีอยูมาใชประโยชนแกชาวตำบลคุริง ใหท่ัวถึง เชน มีแหลงน้ำในพ้ืนท่ี ประชากรใน
บริเวณท่ีอยูใกลแหลงน้ำควรมีประปาใชอยางพอเพียง เปนตน สภาพเศรษฐกิจโดยรวมประชาชนประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีรายไดจากการขายพืชผลทางการเกษตร ราคาพืชผลข้ึนลงตามสภาวะเศรษฐกิจชาติ สังคม 
อาชญากรรมมีบางในสวนนอย ยาเสพติดมีเล็กนอย มลพิษจากโรงงานยังคงมีอยูแตผูไดรับผลกระทบเพียงบาง
กลุม เชน กลุมท่ีอยูใกลเคียงบริเวณโรงงาน 
 
 รายละเอียดปริมาณงานขององคการบริหารสวนตำบลคุริงในปงบประมาณ ๒๕๖๒ ตามแผนงาน
ยุทธศาสตรการพัฒนา เพ่ือจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาดานยุทธศาสตรการพัฒนาตางๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร จำนวน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ๘ ๗,๙๙๐,๐๐๐.- 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมคุณภาพชวีิต ๑๘ ๙,๙๘๔,๐๐๐.- 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

๑๑ ๗๖๕,๐๐๐.- 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร ท่ี  ๔  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า รอ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอม 

๔ ๑๓๐,๐๐๐.- 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๗ ๖๒๕,๐๐๐.- 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการ ๓ ๑๓๐,๐๐๐.- 
รวม ๕๑ ๑๙,๖๒๔,๐๐๐.- 

โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจงบประมาณป พ.ศ.๒๕๖๒ ๑ ๑,๖๓๗,๐๐๐.- 
รวมท้ังส้ิน ๕๒ ๒๑,๒๖๑,๐๐๐.- 

  
 
 
 

/แผนยุทธศาสตร... 
 



 ๒๒ 

  

 
แผนยุทธศาสตรและจำนวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนาทองถิ่น และดำเนินกิจกรรมโครงการ

ท่ีไดปฏิบัติในปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ยุทธศาสตร จำนวน/โครงการ 

ท่ีปรากฎอยูใน
แผน 

ปรากฎในแผนท่ี
ไดปฏิบัต ิ

จำนวนเงิน 
(บาท) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ๘ ๕ ๕,๐๐๖,๙๙๐.- 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมคุณภาพชวีิต ๑๘ ๑๒ ๘,๙๔๔,๙๙๐.- 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

๑๑ ๗ ๓๘๐,๖๐๐.- 

ยุทธศาสตร ท่ี  ๔ การบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอม 

๔ ๔ ๗๐,๐๐๐.- 

ยุทธศาสตรท่ี  ๕ การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๗ ๖ ๕๐๓,๐๐๐.- 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการ ๓ ๒ ๗๑,๐๐๐.- 
รวม ๕๑ ๓๖ ๑๔,๙๗๖,๕๘๐.- 

โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจงบประมาณป พ.ศ.
๒๕๖๒ 

๑ ๑ ๑,๖๓๗,๐๐๐.- 

รวมท้ังส้ิน ๕๒ ๓๗ ๑๖,๖๑๓,๕๘๐.- 

  สูตรการคำนวณ 
  คิดเปนรอยละของปริมาณงานท้ังหมด  = จำนวนโครงการท่ีจัดทำ x ๑๐๐ 
               จำนวนโครงการท้ังหมด   

=  ๓๗ x ๑๐๐ 
        ๕๒ 
=  ๗๑.๑๕ 
    

  สรุป จากการวิเคราะหสรุปไดวา องคการบริหารสวนตำบลคุริง มีงบประมาณในการพัฒนา
ทองถ่ินพอสมควร ตำบลคุริงเปนพ้ืนท่ีท่ีกวาง มีเสนทางคมนาคมมาก เสนทางคมนาคมไดมาตรฐานทำให
งบประมาณสวนใหญหมดไปกับการกอสรางและปรับปรุงถนนใหสามารถสัญจรดวยความสะดวกตลอดท้ังป 
รวมถึงมุงเนนในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนหลัก ซ่ึงการดำเนินการเปนไปตามแผนท่ีวางไว ๗๑.๑๕% 
สำหรับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพอยางท่ัวถึง 
ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานโดยควรสงเสริมความรูทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนสำคัญ 

 
 
 
 

/๖. ภารกิจ... 
 



 ๒๓ 

  

 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
 

 องคการบริหารสวนตำบลคุริง วิเคราะหแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตอง
ดำเนินการ ไดแก   

ภารกิจหลัก 
๑.  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.  ดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
๖.  ดานการบริหารจัดการ 

ภารกิจรอง 
๑. การสงเสริมการเกษตร  และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๒. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

 

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง 
 

 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน ๔ สวน ไดแก 

สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดกรอบ
อัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น ๓๔ อัตรา ดังนี้ 

๑) พนักงานสวนตำบล  จำนวน   ๑๙   อัตรา 
๒) พนักงานคร ู   จำนวน     ๑   อัตรา 
๓) ลูกจางประจำ   จำนวน     ๑   อัตรา 
๔)  พนักงานจาง (ตามภารกิจ) จำนวน   ๑๐   อัตรา 
๕)  พนักงานจาง (ท่ัวไป)  จำนวน     ๓   อัตรา 
   รวมท้ังสิ้น จำนวน   ๓๔   อัตรา 
สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล ไดแก งานบริหาร

ท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใด
ในองคการบริหารสวนตำบลเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบตัิราชการของสวนราชการในองคการบริหาร
สวนตำบล ใหเปนนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล ในปจจุบัน
เม่ือวิเคราะหจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูกับปริมาณงานของสำนักงานปลัดฯ บุคลากรยังไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึนในปจจุบัน โดยเฉพาะงานปองกันและบรรเทาสาธรณภัย ยังคงไมมีคนครอง แมจะรองขอให กสถ.ดำเนิน 

 
/การสรรหา... 



 ๒๔ 

  

 
สรรหา แตก็ไมมีผูมาดำรงตำแหนง คาดวาในอนาคตจะสามารถสรรหาใหมีผูมาครองตำแหนงไดและปจจุบัน
สามารถเกลี่ยความรับผิดชอบหรือสอนงานใหบุคลากรในสำนักงานปลัดฯ ปฏิบัติงานแทนกันได 

กองคลัง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนำสง การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอ่ืนๆ 
งานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมขององคการบริหารสวนตำบล งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ และงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ในปจจุบันตำแหนงผูอำนวยการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
ไมมีคนครอง แมจะรองขอให กสถ.ดำเนินการสรรหา แตจำนวนผูไดรับคัดเลือกไมเพียงพอกับบัญชีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีตำแหนงวาง จึงไดดำเนินการสรรหาโดยวิธีการรับโอน (ยาย) จากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน คาดวาในอนาคตจะมีผูประสงคโอน (ยาย) มาดำรงตำแหนง เม่ือวิเคราะหจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูกับ
ปริมาณงานของกองคลัง หากมีบุคลากรครบทุกอัตราและตำแหนง จะเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนใน
ปจจุบัน และอนาคตสามารถเฉลี่ยความรับผิดชอบงานโดยการเกลี่ยงานหรือสอนงานใหบุคลากรในกองคลังได 

กองชาง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมการ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบำรุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งาน
แผนงาน ดานวิศกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม
การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ในปจจุบันตำแหนง 
ผูชวยนายชางโยธา มีอัตราวางไมมีผูดำรงตำแหนง องคการบริหารสวนตำบลไมสามารถดำเนินการสรรหาได 
เนื่องจากผูบริหารทองถ่ินวางลง แมปลัดองคการบริหารสวนตำบลจะปฏิบัติหนาท่ีนายกองคการบริหารสวน
ตำบล แตก็สามารถกระทำไดเทาท่ีจำเปน ประกอบกับมติ ก.อบต.จ.ชุมพร ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ เม่ือ
วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ ไมเห็นชอบใหปลัดองคการบริหารสวนตำบล ปฏิบัติหนาท่ีนายกองคการบริหาร
สวนตำบล ใชอำนาจในการบริหารงานบุคคลตามอำนาจหนาท่ีของผูบริหารทองถ่ิน ในดานการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจาง ในอนาคตเม่ือมีผูบริหารทองถ่ินท่ีมาจากการเลือกตั้งแลว จึงจะดำเนินการสรรหา และเม่ือ
วิเคราะหจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูกับปริมาณงานของกองชาง หากมีบุคลากรครบทุกอัตราและตำแหนง จะเพียงพอ
กับปริมาณงานท่ีมีอยูในปจจุบัน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารวิชาการศึกษา งานจัดการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการ
เด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนากร การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณี
อันดีงามของประชาชน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณและทรัพยสินตางๆ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาแหลงทองเท่ียว และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ในปจจุบันตำแหนง ผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) วางไมมีผูดำรงตำแหนง อนาคตจะมี
พนกังานสวนตำบลโอนมาดำรงตำแหนง โดยสามารถเขามาปฏิบัติราชการไดตั้งแตวันท่ี ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ เปน
ตนไป เม่ือวิเคราะหจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูกับปริมาณงานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หากมี
บุคลากรครบทุกอัตราและตำแหนง จะเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนในปจจุบัน 

 
 

/ท้ังนี้... 



 ๒๕ 

  

 
  ท้ังนี้  องคการบริหารสวนตำบลคุริง มีปญหาเก่ียวกับการวางของอัตราและตำแหนงของ
พนักงานสวนตำบล ประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับผูอำนวยการกอง หลายตำแหนง และประเภทท่ัวไป ๑ 
ตำแหนง ตามกรอบอัตรากำลัง ป ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ และท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลคุริง มีภารกิจและ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากเดิม จำนวนมากในสวนราชการสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลและกอง
คลัง ประกอบกับจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อีกท้ังมีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความชำนาญหรอืเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติภารกิจ แต
ดวยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลท่ีอาจเกินรอยละ ๔๐ ได ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองคงตำแหนง
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกตำแหนงไวในการกำหนดโครงสรางสวน
ราชการและกรอบอัตรากำลัง ๓ ป  เพ่ือแกไขปญหาในการปฏิบัติภารกิจสำเร็จลุลวงให เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคลองกับพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา 
๓๕ อีกท้ังอาจมอบหมายงานใหตำแหนงอ่ืนท่ีมีบุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตำแหนงอยูใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ไดโดยทำการศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม เพ่ือจะใหสามารถแกไขปญหาการขาดแคลนบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๘. โครงสราง... 
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๘. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลคุริง มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการ
แกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดไวใน พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 
๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

๘.๑ การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 

โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการ
ท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางเชนเดิม ดังนี ้
   

โครงสราง 
ตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

โครงสราง 
ตามแผนอัตรากำลังใหม 

หมายเหตุ 

๑.   สำนักงานปลัด อบต. 
      ๑.๑   งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒   งานนโยบายและแผน 
๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
๑.๔   งานสวสัดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
๑.๕   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๑.   สำนักงานปลัด อบต. 
      ๑.๑   งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒   งานนโยบายและแผน 
๑.๓   งานกฎหมายและคดี 
๑.๔   งานสวสัดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
๑.๕   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖   งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

 
ไวในงานเดียวกัน 

๒.   กองคลัง 
      ๒.๑   งานการเงินและบัญชี 

๒.๒   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      ๒.๓   งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 

๒.   กองคลัง 
      ๒.๑   งานการเงินและบัญชี 

๒.๒   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      ๒.๓   งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

๓.   กองชาง 
      ๓.๑   งานกอสราง 
      ๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      ๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 

๓.   กองชาง 
      ๓.๑   งานกอสราง 
      ๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      ๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 

เปล่ียนชื่อสวน
ราชการใหม 
และเพิ่มงานอีก 
๑ งาน เพื่อให
สอดคลองกับ
โครงสราง อบต 

๔.   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๔.๑   งานบริหารการศึกษา 
      ๔.๒   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๔.   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๔.๑   งานบริหารการศึกษา 
      ๔.๒   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 

/๘.๒ การวิเคราะห... 
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๘.๒ การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
จากขอ  8.1  โครงสราง องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนง จาก

ภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป  ซ่ึงเปนตัวสะทอนให เห็นวาปริมาณงาน 
ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป  

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร (ก.อบต.จังหวัดชุมพร) ไดมีมติในท่ีประชุมครั้ง
ท่ี ๔/25๖๓ เม่ือวันท่ี ๒๗ พฤษภาคม 25๖๓ กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลคุริง (ขนาดกลาง) เปน
องคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ ปจจุบันมี ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจำ และรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน) เปนผูชวยปลัดองคการบริหารสวนตำบล โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 
๔ สวนวนราชการ มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

1. สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล    
1.1 พนักงานสวนตำบล ๗ อัตรา  
1.2 ลูกจางประจำ 1 อัตรา 
1.3 พนักงานจาง  ๔ อัตรา 

2. กองคลัง    
๒.1 พนักงานสวนตำบล ๕ อัตรา  
๒.๒ พนักงานจาง  ๒ อัตรา 

3. กองชาง 
๓.1 พนักงานสวนตำบล ๓ อัตรา  
๓.๒ พนักงานจาง  ๔ อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.1 พนักงานสวนตำบล ๒ อัตรา  
๔.๒ พนักงานครู  ๑ อัตรา 
๔.๓ พนักงานจาง  ๓ อัตรา 

การกำหนดสายงานในองคการบริหารสวนตำบลคุริง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากำลัง ในแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  256๔ – 256๖ นั้น  องคการบริหารสวนตำบลคุริง มีปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) จำนวน ๑ คน เปนผูชวยปลัดองคการบริหารสวนตำบล และ
มีหัวหนาสวนราชการ (ผูอำนวยการกอง/อำนวยการ ระดับตน) ๔ สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ จำนวนคน ท่ี
ประกอบไปดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือนำเอาจำนวนคนมา
เปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจากขอ ๓.๔ (กระจกดานท่ี ๓) เพ่ือไดคา
ปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนำปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวน
อัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   
 

/สวนราชการ... 



 ๒๘ 

  

 

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สำนักงานปลัด 
อบต. 

บริหารงานท่ัวไป 3 ๑ ๑ ๒ 
งานนโยบายและแผน ๑ - - - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

กองคลงั 
งานการเงินและบัญชี ๓ - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ๑ - - - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ ๑ - ๑ - 

กองชาง 
งานกอสราง ๒ - 3 1 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๑ - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา ๑ - ๓ - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๑ - - - 

เม่ือไดจำนวนพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาว
ขางตนแลว องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดนำเอาจำนวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากำลัง  มา
กำหนดตำแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง  ใน  ๖  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  
การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

- กอสรางถนนท่ีไดมาตรฐาน ปรับปรุงซอมแซมถนน ไฟฟา
เพ่ื อ ให การคมนาคมสะดวกปลอดภั ย  และมีระบบ
สาธารณูปโภคอยางท่ัวถึงและเพียงพอ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองชาง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 
 

/ประเด็น..... 
 



 ๒๙ 

  

    

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒  
การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

- เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน ไดรับ
การจัดสวัสดิการสั งคม การศึกษา และสาธารณสุข 
ประชาชนสามารถปรับตัวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา 
- คร ู
- จพง.พัฒนาชุมชน 
- ผูดูแลเด็ก 
- นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓  
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบรอย 

- ประชาชนอยู ในสังคมอยางมีความสุข และมีความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- จพง.ธรุการ 
- จพง.พัฒนาชุมชน 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔  
การบริหารจัดการ
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

- พัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และสงเสริมการทองเท่ียวของตำบล 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษา 
ประชาชนและทุกภาคสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟู 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนกัปลัด อบต. 
- ผอ.กองศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา 
- จพง.พัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๕  
การสงเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

- ประชาชนรวมกิจกรรมตามประเพณี กิจกรรมดานศาสนา 
รวมอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน รวมกิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา 
- คร ู
- ผูดแูลเด็ก  

/ประเด็น... 

 



 ๓๐ 

  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๖  
การบริหารจัดการ 

- การบริหารงานและการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ พนักงานสวนตำบล พนักงาน
ค รู  ลู ก จ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ
พนักงานจางท่ีมีลักษณะงาน
เหมือนพนักงานสวนตำบลทุก
ตำแหนง รวมถึงพนักงานจาง
ตำแหนงอ่ืนๆ อีกทุกตำแหนง  

จากตารางขางตน จะเห็นวา ตำแหนงท่ีใชในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง ท่ีมีในปจจุบัน ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกำหนดเปนเกณฑ  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต
ปงบประมาณ  256๔ – 256๖  องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใชในการ
ปฏิบตัิงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/กรอบอัตรา... 

 



 ๓๑ 

  

 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ระหวางป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักงานปลัด อบต. (๐๑)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดั อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/
ชำนาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นิตกิรปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิมต้ังแต ๑ ม.ค. ๕๙ 
เนื่องจากผูสอบผานในตำแหนง

ไมเพียงพอ/ไมมผูีโอน(ยาย) 

ลกูจางประจำ         
เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจาง         
พนักงานขับรถยนต  (ผูมีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ผูมีทักษะ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิมต้ังแต ๑ ก.พ. ๖๒ 
เนื่องจาก ปลัด อบต.ไมมี

อำนาจในการสรรหาฯ ตามมติ 
ก.อบต.จงัหวัด 

ยาม   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง (๐๔)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิมต้ังแต ๑๐ ธ.ค.๕๘ 
เนื่องจากผูสอบผานในตำแหนง

ไมเพียงพอ/ไมมผูีโอน(ยาย) 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบัิติงาน/
ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ผูมีคณุวุฒิ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ผูมีคณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

/ลำดับท่ี...... 



 ๓๒ 

  

 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
กองชาง (๐๕)         

นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นายชางโยธาอาวุโส ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจาง         
ผูชวยนายชางโยธา (ผูมคีุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิมต้ังแต ๑๖ ธ.ค.๖๒ 

เนื่องจาก ปลัด อบต.ไมมี
อำนาจในการสรรหาฯ ตามมติ 

ก.อบต.จังหวัด 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  
(ผูมีทักษะ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิมต้ังแต ๑ มี.ค.๖๑ 
ไดเสนอ ก.อบต.จังหวดั รับโอน
มาดำรงตำแหนง ๑๕ ต.ค.๖๓ 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจาง         
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๓๔ ๓๔ ๓๔ ๓๔ - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๙. ภาระ...... 



๓๓ 

 

 

 

 

9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
 

ที่ 
 
  

ชื่อสายงาน 
 
  

ระดับ 
ตำแหนง 

  

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยูปจจุบนั อัตราตำแหนงทีค่าดวาจะตอง
ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (๓)  คาใชจายรวม (๔)  หมายเหตุ 
  
  
  

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ 
ตำแหนง(2) 

2564  2565  2566  2564  2565  2566  2564  2565  2566  2564  2565  2566  

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 519,600  168,000   1   1   1   -     -     -    19,560  19,560  19,680   707,160   726,720   746,400   (43,300)  

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1 1 416,160   42,000   1   1   1   -     -     -    13,080  13,080  13,200   471,240   484,320   497,520   (34,680)  
 

สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 
                  

3 หัวหนาสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทัว่ไป)  ตน 1 1 329,760   42,000   1   1   1   -     -     -    12,960  13,440  13,320   384,720   398,160   411,480   (27,480)  

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 336,360  0  1   1   1   -     -     -    12,960  13,320  13,440   349,320   362,640   376,080   (28,030)  

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 218,400  0     1   1   1   -     -     -     7,680   7,680   7,680   226,080   233,760   241,440   (18,200)  
6 นิติกร ปก. 1 1 180,720  0    1   1   1   -     -     -     9,360   9,120   8,280   190,080   199,200   207,480   (15,060)  

7 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 357,720   19,440   1   1   1   -     -     -    11,520  11,880  12,360   388,680   400,560   412,920   (29,810)  

8 เจาพนกังานธุรการ ปง. 1 1 138,120   0     1   1   1   -   -     -     5,400   6,120   6,000   143,520   149,640   155,640   (11,510)  
9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900   0    1   1   1   -     -     -     9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060   วางเดิม   

ลูกจางประจำ 
                  

1๐ เจาพนักงานธุรการ 
 

1 1 188,640  0  1   1   1   -     -     -     7,440   7,440   7,320   196,080   203,520   210,840  (15,720)   
พนักงานจาง 

                  

1๑ พนักงานขับรถยนต 
 

1 1 139,200 0 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,840 150,720 156,8๔๐ (11,600) 
1๒ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 1 151,440 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,560 163,920 170,520 (12,620) 

1๓ คนงาน 
 

1 - 108,000 0 1 1 1 
 

- - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

1๔ ยาม 
 

1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 
 กองคลัง (04)                   

1๕ ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (วางเดิม) 

1๖ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 194,640   0     1   1   1   -     -     -     8,640   7,560   7,560   203,280   210,840   218,400   (16,220)  

1๗ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 194,280   0     1   1   1   -     -     -     8,760   9,240   9,000   203,040   212,280   221,280   (16,190)  
1๘ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 1 1 285,840   0     1   1   1   -     -     -    10,920  11,160  11,040   296,760   307,920   318,960   (23,820)  
๑๙ เจาพนกังานพัสดุ ชง. 1 1 259,440   0     1   1   1   -     -     -    10,440  10,560  10,800   269,880   280,440   291,240   (21,620)  

 พนักงานจาง                   
๒๐ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี  1 1 140,640 0 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 146,280 152,160 158,280 (11,720) 

2๑ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 129,000 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 134,160 139,560 145,20๐ (10,750) 

/ท่ี... 

๓๓  



๓๔ 

 

 

 

ที่ 
 
  

ชื่อสายงาน 
 
  

ระดับ 
ตำแหนง 

  

จำนวน 
ทั้งหมด 

  

จำนวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (๓)  คาใชจายรวม (๔)  หมายเหตุ 
  
  
  

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ 
ตำแหนง(2) 

2564  2565  2566  2564  2565  2566  2564  2565  2566  2564  2565  2566  
 

 กองชาง (05)                   
2๒ ผอ.กองชาง (นกับริหารงานชาง) ตน 1 1  389,400   42,000   1   1   1   -     -     -     13,320   13,440   13,080   444,720   458,160   471,240   (32,450)  

2๓ นายชางโยธา อส. 1 1  323,760   0     1   1   1   -     -     -     12,600   12,960   13,320   336,360   349,320   362,640   (26,980)  
2๔ นายชางโยธา ชง. 1 1  324,360  0     1   1   1   -     -     -     11,160   11,040   11,160   335,520   346,560   357,720   (27,030)  

 พนกังานจาง                   

2๕ ผูชวยนายชางโยธา  1 - 138,000 0 1 1 1  - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 

2๖ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 141,840 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,600 153,600 159,840 (11,820) 

2๗ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  1 1 246,000 0 1 1 1  - - 9,840 10,320 10,680 255,840 266,160 276,840 (20,500) 
๒๘ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 

 กองการศึกษาฯ (08)                   

๒๙ ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหาร
การศึกษาฯ) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

3๐ นักวชิาการศึกษา ชก. 1 1  349,320   0     1   1   1   -     -     -     13,320   13,440   13,320   362,640   376,080   389,400   (29,110)  
3๑ ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - งบ สถ.จาย 

 พนักงานจาง                   
3๒ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (งบ สถ.จาย อปท.

สมทบเพ่ิม) 
 1 1 24,960 0 1 1 1 - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๓๐,๔๘๐ ๓๖,๒๔๐ ๔๒,๒๔๐ อปท.จาย

สมทบให 

3๓ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๒ ๒ 2๔6,8๔0 0 ๒ ๒ ๒ - - - ๑๐,๐๘0 ๑๐,๓๒0 ๑๐,๘๐0 ๒๕๖,๙๒0 ๒๖๗,๒๔0 ๒๗๘,๐๔0 งบ อปท.จาย 

(๕) รวม  ๓๔ ๒๙ 7,773,540   397,440   34   34   34   -   -     -    279,840  289,440  291,480   8,450,820   8,740,260   9,031,740   

(๖) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน ไมเกิน 15%              1,267,623   1,311,039   1,354,761   

(๗) รวมเปนคาใชจายบุคคลทัง้สิ้น               9,718,443  10,051,299  10,386,501   

 งบประมาณรายจายประจำป (๑%)               2๗,๕๙๗,0๘๙ ๒๗,๘๗๓,๐๕๙ ๒๘,๑๕๑,7๙๐  

(๘) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป (ป 2563 = 27,323,850 บาท            35.22   36.06   36.89   

หมายเหตุ เน่ืองจากยังไมมีการเลือ่นข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล/เลื่อนคาจางลูกจางประจำ ณ วันท่ี ๑ เม.ย.๒๕๖๓ จึงไดนำอัตราเงินเดือน/คาจางท่ีปรากฎอยูในทะเบียนประวัติครั้งลาสดุ มา  
             คำนวณภาระคาใชจาย 

 
 

/๑๐.แผนภูมิ... 

๓๔  



๓๕ 

 

 

 

 
๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 

      โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                                                                ๓๕  

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๑. งานบริหารท่ัวไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี  
๔. งานสวสัดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
๕. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

๑. งานการเงินและบญัชี  
๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๓. งานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 

กองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

๑. งานกอสราง  
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 



๓๖ 

 

 

 

                              โครงสรางการแบงสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคุริง  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

 
                                     
                                          
 
 
 
 

พ้ืนท่ี :   ๕๖.๘๔  ตารางกิโลเมตร 
ประชากร : ๓,๖๘๔  คน (ขอมูล เมษายน ๒๕๖๓) 
ภาระคาใชจาย (ม. 35) : 3๕.๒๒ 
 

(นางสาวภูริชญา  จนัทรเหล็ก) 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบลครุงิ 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑) 

-นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ (๑)  
-นิตกิรปฏิบัติการ (๑) 
-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน  (๑) 
-เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (๑) 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. (๑)  (วาง)              
-เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจำ)  (๑)   
-พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) (๑) 
-พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (๑) 
-คนงาน (ท่ัวไป)  (๑) (วาง) 
-ยาม  (ท่ัวไป)   (๑) 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (วาง) 

-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1)  
-เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน (1) 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน (1) 
-เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน (1) 
-ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (๑) 
-ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 

-นายชางโยธาอาวุโส (๑) 
-นายชางโยธาชำนาญงาน (๑) 
-ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) (๑) (วาง) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
(ภารกิจ) (๑) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ท่ัวไป) (๑) 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (๑) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) (วาง) 

-นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  (๑) 
-ครู คศ.๑  (๑) 
-ผูดูแลเด็ก  (ภารกิจ ผูมีทักษะ)  (๓)  
 

๓๖  



๓๗ 

 

 

 

            โครงสรางสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         
        
 
 
 
 
       
        
 
 
 

 
 

 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตำบล ลกูจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนกังานจางท่ัวไป 
จำนวน ๗ ๑ ๒ ๒ 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑)  

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
 

-นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
-เจาพนักงานธุรการ ปง.  (๑) 
-เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจำ)   (๑) 
-พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ ผูมทัีกษะ) (๑) 
-คนงาน  (ท่ัวไป) (๑) (วาง) 
-ยาม   (ท่ัวไป)   (๑) 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก.  (1) 
 

-นิติกร ปก. (1) 
 

-เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. (๑) 
 

-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (วาง) (๑)        
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ ผูมีทักษะ) (๑) 
 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

๓๗  

งานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

 



๓๘ 

 

 

 

โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         
                           
               
 
 
                                                                
             
 
                                                           
 

 
 
 
 

 

ประเภท พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนกังานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จำนวน ๕ - ๒ - 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (วาง) 

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.  (๑)   
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี      
  (ภารกิจ ผูมีคณุวุฒิ)  (๑)       
 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานพัสดุ ชง. (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (ภารกิจ ผูมีคุณวุฒิ)  (๑) 
 

๓๘  



๓๙ 

 

 

 

โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จำนวน ๓ - ๓ ๑ 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานกอสราง งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายชางโยธา อส. (๑)  
- ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ ผูมคีุณวุฒิ) (๑) (วาง) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ ผูมีคณุวุฒิ) (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ภารกิจ ผูมี
ทักษะ) (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ท่ัวไป)  (๑) 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธา ชง. (๑)  
 

๓๙  



๔๐ 

 

 

 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         
                           

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

ประเภท พนกังานสวนตำบล พนักงานครู ลกูจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จำนวน ๒ ๑ - ๓ - 

๔๐  
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (วาง) 

งานบริหารการศึกษา 

- ครู คศ.๑ (๑)  
- ผูดูแลเดก็ (ภารกิจ ผูมีทักษะ)   (๓)  
 

งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา ชก.  (๑)   
 



๔๑ 

 

 

 

 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

 
สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิม่อื่น ๆ 

๑ นางสาวภูริชญา  จันทรเหล็ก  รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง ๕๑๙,๖๐๐ 
(๔๓,๓๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๖๘๗,๖๐๐ 

๒ นางสาวจันทิมา  นาคพิรุณ รัฐศาสตรบัณฑิต 11-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน) 

ตน 
 

11-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน) 

ตน 
 

๔๑๖,๑๖๐ 
(๓๔,๖๘๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๔๕๘,๑๖๐ 

๓ นางมัณฑนา  อินทรสุภา รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-2101-001 หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 11-3-01-2101-001 หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน ๓๒๙,๗๖๐ 
(๒๗,๔๘๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๓๗๑,๗๖๐ 

๔ นางสาวสุมนา  ษรตะบำ บริหารธุรกิจบณัฑิต
(การตลาด) 

11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๓๖,๓๖๐ 
(๒๘,๐๓๐x๑๒) 

- - ๓๓๖,๓๖๐ 

๕ นายอิษฐ  ไกรสิทธิ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ๒๑๘,๔๐๐ 
(๑๘,๒๐๐x๑๒) 

- - ๒๑๘,๔๐๐ 

๖ นางสาวณัฐพร  คงสวี นติิศาสตรบัณฑิต 11-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 11-3-01-3105-001 นิติกร ปก. ๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,๐๖๐x๑๒) 

- - ๑๘๐,๗๒๐ 
 

๗ จาเอกวงสุวัฒน  เมฆหมอก รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

11-3-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 11-3-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. ๓๕๗,๗๒๐ 
(๒๙,๘๑๐x๑๒) 

- ๑๙,๔๔๐ 
(๑,๖๒๐x๑๒) 

๓๗๗,๑๖๐ 

๘ นายกวีศักด์ิ  แกวรักษ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

11-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 11-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. ๑๓๘,๑๒๐ 
(๑๑,๕๑๐x๑๒) 

- - ๑๓๘,๑๒๐ 
 

๙ วาง ต้ังแต ๑ ม.ค.๒๕๕๙  
(เอกสาร ๑) 

 11-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 11-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

- - ๒๙๗,๙๐๐ 
(วางเดิม) 

๑๐ นางปราณีต  สินสุวรรณ ปวท. (บัญชี)  เจาพนกังานธุรการ 
(ลูกจางประจำ) 

  เจาพนักงานธุรการ 
(ลกูจางประจำ) 

 ๑๘๘,๖๔๐ 
(๑๕,๗๒๐x๑๒) 

- - ๑๘๘,๖๔๐ 
 

๑๑ นายสมศักด์ิ  แกวกรูด มัธยมศึกษาตอนปลาย  พนักงานขับรถยนต   พนักงานขับรถยนต  ๑๓๙,๒๐๐ 
(๑๑,๖๐๐x๑๒) 

- - ๑๓๙,๒๐๐ 
 

๑๒ นายจำเริญ  วงศการีม มัธยมศึกษาตอนปลาย  พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

  พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 ๑๕๑,๔๔๐ 
(๑๒,๖๒๐x๑๒) 

- - ๑๕๑,๔๔๐ 
 

๑๓ วาง ต้ังแต ๑ ก.พ.๒๕๖๒ 
(เอกสาร ๒) 

  คนงาน   คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 
(วางเดิม) 

๑๔ นายจรูญ  วงศการมี มัธยมศึกษาตอนปลาย  ยาม   ยาม  ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 
 

 

๔๑  



๔๒ 

 

 

 

กองคลัง 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิม่อื่น ๆ 

๑๕ วาง ต้ังแต ๑๐ ธ.ค.๕๘ 
(เอกสาร ๓) 

 11-3-04-2102-001 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 11-3-04-2102-001 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๓๙๓,๖๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๔๓๕,๖๐๐ 
(วางเดิม) 

๑๖ นางสาวสุพิน  ขุนเหตุ บริหารธุรกิจบณัฑิต 11-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 11-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ๑๙๔,๖๔๐ 
(๑๖,๒๒๐x12) 

- - ๑๙๔,๖๔๐ 
 

๑๗ นางสาวธิราภรณ  เงินทอง บริหารธุรกิจบัณฑิต 11-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 11-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบัญช ี ชง. ๑๙๔,๒๘๐ 
(๑๖,๑๙๐x๑๒) 

- - ๑๙๔,๒๘๐ 
 

๑๘ นางธญัชนก  ศรีสุจริต บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ
จัดการ) 

11-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 11-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ๒๘๕,๘๔๐ 
(๒๓,๘๒๐x๑๒) 

- - ๒๘๕,๘๔๐ 
 

๑๙ นางพัชรินทร  วาซัน บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ
จัดการทั่วไป) 

11-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสดุ ชง. 11-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. ๒๕๙,๔๔๐ 
(๒๑,๖๒๐x๑๒) 

- - ๒๕๙,๔๔๐ 
 

๒๐ นางสาวสาวิตรี  นาคบรรณ บริหารธุรกิจบัณฑิต  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

 ๑๔๐,๖๔๐ 
(๑๑,๗๒๐x๑๒) 

- - ๑๔๐,๖๔๐ 
 

๒๑ นายโกสินทร  จันทรทอง ปวส.(คอมพิวเตอรธุรกิจ)  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  ๑๒๙,๐๐๐ 
(๑๐,๗๕๐x๑๒) 

- - ๑๒๙,๐๐๐ 
 

กองชาง 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิม่อื่น ๆ 

๒๒ นายธนกิตย  สุขวิสุทธิ์ วิทยาศาสตรบัณฑิต 11-3-05-2103-001 ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 11-3-05-2103-001 ผูอำนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

ตน ๓๘๙,๔๐๐ 
(๓๒,๔๕๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๔๓๑,๔๐๐ 

๒๓ นายจิโรจน  นาคสุวรรณ ปริญญาตรี(กอสราง) 11-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 11-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. ๓๒๓,๗๖๐ 
(๒๖,๙๘๐x๑๒) 

- - ๓๒๓,๗๖๐ 
 

๒๔ นายปญญา  บรรจงละเอียด ปวส. (กอสราง) 11-3-05-4701-002 นายชางโยธา ชง. 11-3-05-4701-002 นายชางโยธา ชง. ๓๒๔,๓๖๐ 
(๒๗,๐๓๐x๑๒) 

- - ๓๒๔,๓๖๐ 
 

๒๕ วาง ต้ังแต ๑๖ ธ.ค.๒๕๖๒ 
(เอกสาร ๔) 

  ผูชวยนายชางโยธา   ผูชวยนายชางโยธา  ๑๓๘,๐๐๐ 
(๑๑,๕๐๐x๑๒) 

- - ๑๓๘,๐๐๐ 
(วางเดิม) 

๒๖ นางสาววิภาวรรณ  จันทเณร ปริญญาตร ี(ระบบ
สารสนเทศคอมพิวเตอร) 

 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   ผูชวยเจาพนักงานธรุการ  ๑๔๑,๘๔๐ 
(๑๑,๘๒๐x๑๒) 

- - ๑๔๑,๘๔๐ 
 

๒๗ นายสายันต  กลอมสงค มัธยมศึกษาตอนปลาย  พนักงานขับเครือ่งจักรกล 
ขนาดหนัก 

  พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

 ๒๔๖,๐๐๐ 
(๒๐,๕๐๐x๑๒) 

- - ๒๔๖,๐๐๐ 
 

๒๘ นายอำนวย  ศรีอัมพร มัธยมศึกษาตอนปลาย  พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดกลาง 

  พนกังานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

 ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 
 

 
 

๔๒  



๔๓ 

 

 

 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิม่อื่น ๆ 

๒๙ วาง ต้ังแต ๑ มี.ค.๒๕๖๑ 
(เอกสาร ๕) 

 11-3-0๘-210๗-001 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ) 

ตน 11-3-0๘-210๗-001 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ) 

ตน ๓๙๓,๖๐๐ 
(คากลางเงินเดือน) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- ๔๓๕,๖๐๐ 
(วางเดิม) 

๓๐ นางวัชรยี  คณุวุฒิ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-0๘-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 11-3-0๘-3803-001 นกัวชิาการศึกษา ชก. ๓๔๙,๓๒๐ 
(๒๙,๑๑๐x๑๒) 

- - 
๓๔๙,๓๒๐ 

 
๓๑ นางสุภาพ  จันทะดี ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวยั) 
11-3-08-6600-004 ครู คศ.๑ 11-3-08-6600-004 ครู คศ.๑ - - - กรมฯ 

จัดสรร 
๓๒ นางสาวพวงมณี  สมบุญ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา) 

 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๒๔,๙๖๐ 
((๑๑,๔๘๐-

๙,๔๐๐)x๑๒) 

- - กรมฯ จัดสรร
และอบต. 
สบทบ  

๓๓ นางสาวศุภวรรณ  เสือสงา บริหารธุรกิจบณัฑิต  ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ)   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑๒๖,๔๘๐ 
(๑๐,๕๔๐x๑๒) 

- - ๑๒๖,๔๘๐ 
 

๓๔ นางสาวรติดาภา หงษเพชร ศึกษาศาสตรบณัฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑๒๐,๓๖๐ 
(๑๐,๐๓๐x๑๒) 

- - ๑๒๐,๓๖๐ 
 

หมายเหต ุ ๑. ลำดับที่ ๗ เจาพนกังานพัฒนาชุมชน (ชง.) นอกจากไดรับเงินเดือนแลว ยังไดรับเงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) ดวย 
              ๒. ตำแหนงวางลำดับที ่๙ ไดดำเนินการสรรหาโดยรองขอใหกสถ.ดำเนินการสอบแขงขันแลว แตไมเปนผล และไดขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได ในป ๒๕๖๒ 
              ๓. ตำแหนงวางลำดับที ่๑๓ และ ๒๕ ไมสามารถดำเนินการสรรหาได เนื่องจาก ก.อบต.จ.ชุมพร มีมติไมเหน็ชอบใหปลัด อบต.คุริง ใชอำนาจในการบริหารงานบุคคลเร่ืองการสรรหาและเลือกสรรพนกังานจาง เมื่อ 
                  คราวการประชุมคร้ังที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที ่๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ (กรณีผูบริหารทองถิ่นวางลง) 
              ๔. ตำแหนงวางลำดับที ่๑๕ และ ๒๙ ไดดำเนินการสรรหาโดยรองขอใหกสถ.ดำเนินการสรรหาแลว แตไมเปนผล และไดประชาสัมพันธรับโอนพนกังานสวนตำบลสายงานผูบริหาร เมื่อ ๒ ก.ค.๒๕๖๓ 
 ๕. ลำดับที่ ๓๒ ผูดูแลเด็ก ไดรับคาตอบแทน ๑๑,๔๘๐ บาท แตไดรับการจัดสรรจาก สถ. จำนวน ๙,๔๐๐ บาท สวนตาง อบต.ตองสมทบ จำนวน ๒,๐๘๐ บาท/เดือน 
 

 
 

๔๓  



๔๔ 

 

 

 

 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
      ขององคการบริหารสวนตำบล 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนงทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมี
โอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา ๓ ป สอดคลองกับระยะเวลาการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงาน
จาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคการบริหารสวน
ตำบลคุริง ไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู 
Thailand 4.0 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 
๔.๐ เชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชนสขุของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ 
เปนผูรับผิดชอบ ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง 
สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหาร
สวนตำบลรวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ี
ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ
เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคการบริหารสวนตำบล
ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวย
ตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา เขามาใช
ในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน  

/๔. การกำหนด... 



๔๕ 

 

 

 

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ท่ี 
นร ๑๐๑๓/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคการบริหารสวนตำบล
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครฐัเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
 ท้ังนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสอนงาน การมอบหมายงานท่ีทาทาย ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือให
งานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป   
 

 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
 

 

 พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลคุริง มี
หนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาต ิอำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสตัย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 ในการนี้ คานยิมหลักขางตน สอดคลองกับมาตรฐานจริยธรรมอันปรากฏอยูในประกาศองคการบรหิาร
สวนตำบลคุริง เรื่อง ประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง จังหวัดชุมพร พ.ศ.
๒๕๕๒ ประกาศ ณ วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๕๒ เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเชนกัน    
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