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คำนำ 
 

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง นั้น ไดคำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนบุคลากรท่ีดีโดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับ
การพัฒนาในหลายๆ มิติท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลคุริงตอไป 
          
 
         องคการบริหารสวนตำบลคุริง 
         อำเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

สารบัญ 
            
        

        หนา 
สวนท่ี  1  :  หลักการและเหตุผล          

- หลักการและเหตุผล       1 
- ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากำลัง            ๒ - ๓ 
- อัตรากำลังท่ีมีอยูจริง              ๔ - ๖ 
- อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล    ๗ 
- การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบุคลากร          ๘ - ๑๕ 

สวนท่ี  2  :  วัตถุประสงค 
- วัตถุประสงคการพัฒนา      1๖ 

สวนท่ี  3  :  เปาหมาย 
- เปาหมายการพัฒนา       1๗ 
- ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง       ๑๗ - ๒๑ 

สวนท่ี  4  :  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
-    การเตรียมการและการวางแผน          ๒๒ - ๒๔ 
-    การดำเนินการพัฒนา       ๒๕ 
-    การติดตามและประเมินผล      ๒๕ 
-    แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร   ๒๖ 

สวนท่ี  5  :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนา                ๒๗ 
- วิธีการพัฒนา                ๒๗ 
- การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล         ๒๘ - ๓๙ 
- รายละเอียด/โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร              ๔๐ - ๕๖ 

สวนท่ี  6  :  การติดตามและประเมินผล       ๕๗ 

สวนท่ี  7  :  บทสรุป         ๕๘ 

ภาคผนวก 
- คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
- หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
- เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 
 

 
 
 



  
 
 

-๑- 
 

 

 
 

๑. หลักการและเหตผุล 
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันไดท้ังในระบบพ้ืนท่ีและระดับสากล 

เปนสิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัย
ความรูความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ี
จะชวยใหองคกรพัฒนาสูความเปนเลิศได 

อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๕๘ - 
๒๙๕ องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงตองดำเนินการทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริงข้ึน 
และเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาอันกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนา
ใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็
ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ี
องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ
องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน
ก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ี 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มี
ระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลนั้นๆ 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลคุริง  อำเภอทาแซะ  จังหวัด
ชุมพร จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สวนท่ี ๑  :  หลักการและเหตุผล 



-๒- 

ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากำลัง               
                                                     

  โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

                                                                                                 ๒  

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคดี  
๔. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

๕. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๖. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

๑. งานการเงินและบัญชี  
๒. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
๓. งานทะเบียนทรพัยสินและพัสดุ 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑. งานกอสราง  

๒. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 



  
 

              โครงสรางการแบงสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคุริง  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๓ 

(นางสาวภูรชิญา  จันทรเหลก็) 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบลครุงิ 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑) 

งานบริหารท่ัวไป 
-นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑) 
-เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (๑) 
-เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจำ)  (๑)   
-พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) (๑) 
-คนงาน (ท่ัวไป)  (๑) (วาง) 
-ยาม  (ท่ัวไป)   (๑) 
งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (๑)  
งานกฎหมายและคดี 
-นิติกรปฏิบัติการ (๑) 
งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน  (๑) 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./
ชง. (๑)  (วาง)                                
-พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (๑) 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (วาง) 

งานการเงินและบัญช ี
-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1)  
-เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน (1) 
-ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 
(1) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน (1) 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน (1) 
-ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 

งานกอสราง 
-นายชางโยธาอาวุโส (๑) 
-ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) (๑) (วาง) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
(ภารกิจ) (๑) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ท่ัวไป) (๑) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-นายชางโยธาชำนาญงาน (๑) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (๑) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดับตน) (วาง) 

งานบริหารการศึกษา 
-ครู คศ.๑  (๑) 
-ผูดูแลเด็ก  (ภารกิจ ผูมีทักษะ)  (๓)  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  (๑) 
 

พ้ืนท่ี :   ๕๖.๘๔  ตารางกิโลเมตร 
ประชากร : ๓,๖๘๔  คน (ขอมูล เมษายน ๒๕๖๓) 
ภาระคาใชจาย (ม. 35) : 3๕.๒๒ 
 



  
 

-๔- 

๘.อัตรากำลังที่มีอยูจริง 
ทะเบียนขอมูลพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
๑ นางสาวภูริชญา  จันทรเหล็ก นักบริหารงานทองถ่ิน/ปลดั อบต.คุริง กลาง ๔๓,3๐0  
๒ นางสาวจันทิมา  นาคพิรณุ นักบริหารงานทองถ่ิน/รองปลดั อบต.คุริง ตน 3๔,๖๘0  
 สำนักงานปลัด อบต.     

๓ นางมัณฑนา  อินทรสภุา นักบริหารงานท่ัวไป/หัวหนาสำนักปลัด อบต. ตน 2๗,๔๘0  
๔ นางสาวสุมนา  ษรตะบำ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 2๘,0๓0  
๕ นายอิษฐ  ไกรสิทธ์ิ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ ๑๘,๒๐๐  
๖ นางสาวณัฐพร  คงสวี นิติกร ปฏิบัติการ 1๕,๐๖0  
๗ นายกวีศักดิ์  แกวรักษ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ๑๑,๕๑๐  
8 จาเอกวงสวัุฒน  เมฆหมอก เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชำนาญงาน 2๙,๘๑0  
9 วางเดิมตั้งแต ๑ ม.ค.๕๙ 

เน่ืองจากผูสอบผานในตำแหนง
ไมเพียงพอ/ไมมผีูโอน(ยาย) 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน -  

10 นางปราณีต  สินสวุรรณ เจาพนักงานธุรการ   1๕,7๒0 ลูกจางประจำ 
11 นายจำเรญิ  วงศการีม พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1๒,๖20 พนักงานจางตามภารกิจ 
12 นายสมศักดิ์  แกวกรดู พนักงานขับรถยนต  1๑,๖๐0 พนักงานจางตามภารกิจ 
13 วางเดิมตั้งแต ๑ ก.พ.๖๒ 

เน่ืองจากปลัด อบต.ไมมีอำนาจ
ในการสรรหาฯ ตามมติ ก.อบต.
จังหวัด 

คนงาน  - พนกังานจางท่ัวไป 

14 นายจรูญ  วงศการมี ยาม  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 
 
 

๔ 



  
 

-๕- 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
 กองคลัง     

15 วางเดิมตัง้แต ๑๐ ธ.ค.๕๘ 
เน่ืองจากผูสอบผานในตำแหนง
ไมเพียงพอ/ไมมผีูโอน(ยาย) 

นักบริหารงานการคลัง/ผูอำนวยการกองคลัง ตน -  

16 นางสาวสุพิน  ขุนเหต ุ นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ ๑๖,๒๒๐  
17 นางสาวธิราภรณ  เงินทอง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1๖,๐๓0  
18 นางพัชรินทร  วาซัน เจาพนักงานพัสด ุ ชำนาญงาน ๒๑,6๒0  
19 นางธัญชนก  ศรีสุจรติ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชำนาญงาน ๒๓,๘๒0  
20 นางสาวสาวิตรี นาคบรรณ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1๑,7๒0 พนกังานจางตามภารกิจ 
21 นายโกสินทร  จันทรทอง ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ  ๑๐,๗๕0 พนักงานจางตามภารกิจ 

 กองชาง     
22 นายธนกิตย  สุขวิสุทธ์ิ นักบริหารงานชาง/ผูอำนวยการกองชาง ตน ๓๒,๔๕0  
23 นายจิโรจน  นาคสุวรรณ นายชางโยธา อาวุโส 2๖,๙๘0  
24 นายปญญา  บรรจงละเอียด นายชางโยธา ชำนาญงาน 2๗,๐๓0  
25 วางเดิมตั้งแต ๑๖ ธ.ค.๖๒ 

เน่ืองจาก ปลัด อบต.ไมมีอำนาจ
ในการสรรหาฯ ตามมติ ก.อบต.
จังหวัด 

ผูชวยนายชางโยธา  - พนักงานจางตามภารกิจ 

26 นางสาววิภาวรรณ  จันทเณร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1๑,๘๒0 พนักงานจางตามภารกิจ 
27 นายสายันต  กลอมสงค พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  ๒๐,๕๐0 พนักงานจางตามภารกิจ 
28 นายอำนวย  ศรีอัมพร พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  9,000 พนักงานจางท่ัวไป 

 
 

๕ 



  
 

-๖- 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
    

29 วางเดิมตั้งแต ๑ มี.ค.๖๑ ได
เสนอ ก.อบต.จังหวัด รับโอนมา
ดำรงตำแหนง ๑๕ ต.ค.๖๓ 

นักบริหารงานการศึกษาฯ/ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

ตน -  

30 นางวัชรีย  คุณวุฒิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 2๙,๑๑0  
31 นางสุภาพ  จันทะด ี คร ู คศ.๑ 2๓,๔๐0  
32 นางสาวพวงมณ ี สมบุญ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  1๑,4๘0 พนักงานจางตามภารกิจ 
33 นางสาวศุภวรรณ  เสือสงา ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑๐,๕๔0 พนักงานจางตามภารกิจ 
34 นางสาวรตดิาภา  พงษเพชร ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑๐,๐๓0 พนกังานจางตามภารกิจ 

หมายเหตุ อัตราเงินเดือนพนักงานสวนตำบลและคาจางลูกจางประจำยังไมเปนปจจุบัน เนื่องจากยังไมไดรับการเลื่อนเงินเดือน/คาจาง รอบ เม.ย.๒๕๖๓ 
 

๖ 



-๗- 
 

อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  
  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ได
กำหนดอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลไวดังนี้ 
  มาตรา ๖๖ องคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีในการพัฒนาตำบลท้ังในดานเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา ๖๗ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีตองทำในเขตองคการ
บริหารสวนตำบล ดังตอไปนี้ 

(๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
(๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๖) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(๗) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(๙) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใตบงัคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองคการ

บริหารสวนตำบล ดังตอไปนี้ 
(๑) ใหมีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ใหมีและบำรุงท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ใหมีและสงเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ 
(๖) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุมครองและดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(๙) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล 
(๑๐) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(๑๑) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
(๑๒) การทองเท่ียว 
(๑๓) การผังเมือง 

 
 
 
 
 
 



  
 

-๘- 
 
การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

จากภารกิจและอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลคุริง และการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ของสวนราชการตางๆ ท่ีองคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดข้ึน จะเห็นไดวาพนักงานสวนตำบล และบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลคุริง จะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและความเขาใจในการปฏิบัติงาน หาก
พนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง  ไมมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ
ตางๆ  ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ  

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

๑) การวิเคราะหตัวบุคลากร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ีและ 
     ภูมิลำเนาใกลเคียงกับ อบต. สามารถทำงานได 
     คลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัว 
๓.  บุคลากรอยูในวัยทำงาน อายุเฉลี่ยอยูท่ี ๔๔ ป   
     สามารถรับรูและปรับตัวได 
๔.  มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕.  บุคลากรสามารถทำงานแทนกันได  
๖.  บุคลากรมีจิตบรกิาร 
๗.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให 
     ทันสมัยอยูเสมอ 
๘.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความสำคัญตอการปฏบิัติงาน 
     เชน ผอ.กองคลัง, จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณ 
     ภัย, ผอ.กองการศึกษาฯ เปนตน 
๓.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหพนกังานสวนตำบลและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๔.  ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๕.  มีภาระหนี้สิน 

โอกาส (Opportunities) ขอจำกัด (Threats) 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ
รวมมือในการทำงานไดงาย สามารถรบัทราบ
ปญหา ขอเท็จจริงตางๆ ในตำบลไดงาย   

๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได
ตลอดเวลา 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔. สภาพแวดลอมของตำบลคุริงเปนพ้ืนท่ีสีเขียว 
ปลอดมลพิษทำใหไมคอยมีปญหาดานสิ่งแวดลอม  

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน  ขาด 
     บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรูท่ีมี 
     จำกัด ทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ     
     ทำงานไดครอบคลมุภารกิจของ อบต. 
๓.  มีความกาวหนาทางสายอาชีพในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 

   



  
 

-๙- 
 

๒) การวิเคราะหในระดับองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความหลากหลายสหวิชาชพี ซ่ึงเอ้ือตอ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 

๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. มีเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในท่ีเอ้ือตอ

การพัฒนาบุคลากร 
๔. มีวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอตอการพัฒนา

บุคลากร 
๕. มีการมอบหมายงานใหบุคลากรชัดเจน ตรงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๖. มีการปรับโครงสรางอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

๑. ขาดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงาน 
รวมถึงการไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

๒. ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองและการ
ประยุกตใชความรูความสามารถท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะดาน IT 

๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ เชน ผอ.
กองคลัง, ผอ.กองการศึกษาฯ เปนตน 

๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  เกษตร ไฟฟา  
สิ่งแวดลอม สาธารณสุข เปนตน  

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. งบประมาณไมเพียงพอท่ีจะสนับสนุนใหบุคลากรเขา
รับการพัฒนาในหลักสูตรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานได
ครบทุกคน 

๗. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 

โอกาส (Opportunities) ขอจำกัด (Threats) 

๑.  การปรับบทบาทของภาครัฐ ซ่ึงสงผลตอนโยบาย 
     รัฐบาลในการสงเสริม และสนับสนุนใหมีการ 
     พัฒนาบุคลากรใหตองมีความรู ความเชี่ยวชาญ 
     มากข้ึน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครอง 
     ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
     ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีหลักสูตรการ 
     อบรมหลากหลายครอบคลุมทางสายงาน 
๔.  ระบบเทคโนโลยท่ีีทันสมัยสงผลใหการเขาถึง 
     ขอมูลขาวสารไดหลากหลายชองทาง ทำใหเกิด   
     การพัฒนาตนเองไดตามท่ีตองการ 
๕.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๖.  มีสถาบันการศึกษาและสถาบันท่ีเชี่ยวชาญ ท้ัง 
     หนวยงานภายนอก หนวยงานภายใน และ 
     ตางประเทศเปนชองทางในการพัฒนาและ 
     แลกเปลี่ยนเรียนรูไดกวางขวางยิ่งข้ึน 

๑. กฎหมายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานมีขอจำกัด ไม
สอดคลองกับความเปนจริงและไมทันตอสภาวะ
เศรษฐกิจสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

๒. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยหรือ
การปฏิบัติตามข้ันตอนเปนไปไดยาก   

๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบล       

๔. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานโครงสราง
พ้ืนฐานมากกวาพัฒนาคน 

๕. ปญหาเศรษฐกิจชะลอตัวจากสถานการณโควิด-๑๙ 
สงผลใหงบประมาณท่ีจดัสรรมายัง อปท.ลดลง    

๖. คาใชจายในการอบรม/ลงทะเบียนบางตำแหนงสูง 
 



  
 

-๑๐- 
 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
โครงสรางปจจุบัน 

 

 
   การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางปจจุบันขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ยังคงเปนการพัฒนา
โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด ซ่ึงบุคลากรสามสวนตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบและการตอสัญญาจาง เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมคีวามรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเองสนอง
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



  
 

-๑๑- 
 

การวิเคราะหกลยุทธ/ยุทธศาสตรเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  ตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทย ๒๐ ป และยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ จำเปนท่ีจะตอง
มีการปฏิรูปและพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหม เพ่ือให
ไดมาซ่ึงกำลังคนท่ีมีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอตอความจำเปนในการพัฒนาพรอมท้ังการเสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและความสุขในการปฏิบัติราชการแกบุคลากรในทุกระดับอยางท่ัวถึงและท่ีสำคัญคือการพัฒนาสมรรถนะ
สากลแกบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือรองรับการเติบโตของ
ทองถ่ินและการแขงขันของประเทศ ประกอบกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ประเทศของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ เตรียมหนทางรับมือท่ีเหมาะสมกับ ๑๐ 
แนวโนมสำคัญท่ีกำลังจะเกิดข้ึน ไดแก (๑) ประเทศไทยกำลังจะเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Ageing Society) องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองหาหนทางใหเกิดการถายทอดองคความรูจากบุคลากรรุนเกาไปสูบุคลากรรุนใหม หรืออาจ
วางแนวทางในการนำผูสูงอายุท่ีเกษียณราชการแลวท่ียังมีศักยภาพมารวมทำงานในโครงการหรือกิจกรรมพิเศษ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (๒) ในอนาคตกลุมคน Gen Y หรือ Millennials จะกลายเปนกลุมคนสวนใหญใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้น “จะปรับองคกรอยางไรใหเหมาะสมกับคนยุคใหม” ซ่ึงตองมีความเขาใจตัว
บุคลากรและมีความยึดหยุนสูงข้ึนดวย เพราะการใชวิธีการดูแล/ฝกอบรมแบบ One Size fitz all อาจไมไดผลกับ
คนรุนใหม แตตองออกแบบใหเหมาะสมกับบุคลากรแตละคนดวย (Tailor-Made) (๓) รูปแบบเศรษฐกิจท่ีกำลังจะ
เปลี่ยนจากอุตสาหกรรมท่ีเนนผลิตปริมาณมากและใชแรงงานราคาถูกไปสูการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีพ่ึงความรู 
ความคิดสรางสรรค นวัตกรรมและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงมีหนาท่ีในการพัฒนา
ศักยภาพคนในความรับผิดชอบใหมีศักยภาพสูงข้ึนและหาแนวทางสราง “นักคิด” (๔, ๕ และ ๖) โลกาภิวัฒน 
(Globalization) จะเขมขนมากข้ึน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโอกาสท่ีจะเผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและ
คาดไมถึง (Rapid and Unpredictable change) ไดมากข้ึน จึงตองรูปรากฎการณตางๆ ในโลกและพรอมรับทุก
การเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเกิดท่ีทำงานแบบใหม เรียกวา Digital Workplace ขอมูลแทบทุกอยางในอนาคตจะ
ถูกเชื่อมโยงอยูในโลกอินเตอรเน็ต องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะขับเคลื่อนคนใหพรอมกับโลกยุคดิจิทัลอยางไร จะ
มีวิธีบริหารการทำงานผานระบบออนไลนอยางไรและจะบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนตใหองคกรเกิดประโยชน
อยางไร และเม่ือทุกสิ่งทุกอยางในชีวิตอยูใน Mobile Technology องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเปลี่ยนวิธีการ
ทำงานของตัวเองและอาจตองกระทำผาน Mobile Technology เชนเดียวกัน (๗) วัฒนธรรมเชื่อมโยงกัน (A 
Culture of Connectivity) จะเปลี่ยนแปลงไป คนในอนาคตสามารถติดตอกันไดตลอด ทุกท่ีทุกเวลา เปน
ปรากฎการณ ท่ี เรียกวา The Hyper connected และเปลี่ยนจากแนวคิด Work-Life Balance ไปสูคำวา 
“Weisure Time” ท่ีขอบเขตระหวางโลกสวนตัวกับโลกของงานไมมีเสนแบงท่ีชัดเจนอีกตอไป คนทำงานผาน
โซเชียลและติดตองานผานโปรแกรมแชท ดังนั้น จึงตองปรับวิธีการดูแลโลกสองดานของพนักงานท่ีมีรูปแบบตางไป
จากเดิม (๘) สังคมของการมีสวนรวมในอนาคตจะตองการการมีสวนรวมมากข้ึนเรื่อยๆ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจึงตองพรอมท่ีจะสรางการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนภายในองคกร แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแบงปนความรู
และความคิดเห็นสรางสรรคกันไดตลอดเวลา (๙) การเรียนรูผาน Social จะกลายเปนสิ่งสำคัญมากในโลกยุคใหม 
คือ การเรียนรูผานสื่อสังคมออนไลนท่ีเขาสามารถเรียนรูไดตัวเอง หนาท่ีหนวยงานท่ีบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จึงตองเปลี่ยนจาก Trainer หรือ Instructor ไปสู Facilitator หรือผูท่ีคอยอำนวยความสะดวกหาชองทาง
ในการสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูดวยตนเอง (๑๐) องคกรในอนาคตตองมีความรับผิดชอบตอสังคม ปลูกฝง
จิตสำนึกคานยิมในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม ชีวิต สิ่งแวดลอมและธรรมชาติ ผนวกรวมเปนหนึง่ในการทำ 
  



  
 

-๑๒- 
 

ภารกิจตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ ดังนั้น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีทักษะสากลท่ีสมบูรณ ท้ัง
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของทองถ่ินใหเขมแข็งและพัฒนา
คุณภาพชีวิตแกบุคลากรโดยมีกลยุทธ และแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑) สรางระบบคุณธรรมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลในทุก
กระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลกาวสูธรรมาภิบาลการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ 
โดยการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนากระบวนการทางจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษยแก
ผูบริหาร ตองมีจริยธรรมในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรมและความเทาเทียม
กันตามหลักธรรมาภิบาล ๖ ประการ คือ ความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลัก
ความคุมคา หลักความโปรงใส หลักนิติธรรม 

๒) สรางระบบการพัฒนาบุคลากร และผูนำ รองรับการพัฒนากรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสูสากล 
และขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ีแขงขันได ไดแก การพัฒนาระบบการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
แกบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผานของชวงอายุบุคลากรระดับ 
Gen Y, การสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการบริหารขีดความสามารถและสมรรถนะของ
บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

๓) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีธรรมาภิบาลและพรอม
เปดรับการตรวจสอบอยางโปรงใสสูทองถ่ินยุคใหม เชน สรางมาตรการรองรับปญหาการบรรจุแตงตั้ง
ไมเปนธรรม วางแนวทางเพ่ือการจัดการปญหาบุคลากรไมเพียงพอโดยกรณีขาดแคลนอัตรากำลัง 
อาจพิจารณาเกลี่ยงานหรือการทำงานลวงเวลา สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชหลัก 
Knowledge Management และการประเมินผลการปฏิบัติราชการดำเนินการอยางจริงจังและ
เขมงวดเพ่ือรับทราบขอบกพรอง หรือจุดท่ีตองดำเนินการพัฒนาบุคลากรใหพรอมกับการ
เปลี่ยนแปลงและใหยึดถือผลการปฏิบัติราชการเปนเครื่องมือกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร โดย
อาจจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดทำหลักสูตรฝกอบรม
ใหทันสมัยและครอบคลุมภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและการฝกอบรมเปนแบบเชิง
ปฏิบัติการและรูปแบบการจัดอบรมตองเปนแบบประหยัดและมีประสิทธิภาพ เชน การใชระบบ e-
learning  

๔) พัฒนาความรู ความสามารถของผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา และบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหเปนนักบริหาร นักการเมือง และผูปฏิบัติงานท่ีมีธรรมาภิบาล และพรอมเปดรับการ
ตรวจสอบอยางโปรงใส เชน การพัฒนาระบบการเรียนรูออนไลน พัฒนาขีดความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของทองถ่ินใหมีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน พัฒนาขีดความสามารถในการอภิบาลเด็ก
เล็ก ครูผูดูแลเด็ก เปนตน 

๕) เสริมสรางองคกรแหงความสุขดวยวัฒนธรรมและวิถีพอเพียง ปลูกฝงคานิยมเรื่องความรับผิดชอบตอ
สังคม ชีวิต สิ่งแวดลอมและธรรมชาติแกบุคลากรอยางตอเนื่อง สรางองคกรแหงความสุขตามเกณฑ 
๘ Happy คือ สงเสริมสุขภาพบุคลากรในรายบุคคล (Happy Body) สงเสริมพฤติกรรมและสราง
กระแสการเปนสังคมแหงความมีน้ำใจ (Happy Heart) เสริมสรางกิจกรรมเพ่ือการผอนคลาย (กีฬา) 
(Happy Relax) พัฒนาหองสมุดของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินใหมีความทันสมัย (Happy 
Brain) สงเสริมการนำหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือการปฏิบัติตน (Happy Soul) ใหความรูในการจัดการ
ตนเองของบุคลากรใหมีรายรับรายจายท่ีเหมาะสมในการจัดการการเงินของตนเองตามหลักเศรษฐกิจ 



  
 

-๑๓- 
 

พอเพียง (Happy Money) สงเสริมกิจกรรมเพ่ือการสรางสรรคครอบครัวของบุคลากร (Happy 
Family) การสรางสรรคองคกรใหเปนสังคมคุณภาพ เนนคุณธรรม จิตอาสาและการเคารพซ่ึงกันและ
กัน (Happy Society) 

๖) เสริมสรางความเสมอภาค ความเทาเทียมกันในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร เชน พัฒนาระบบการ
เรียนรูดวยตนเองของบุคลากรท่ีมีขอจำกัดทางดานการเคลื่อนไหวหรือขาราชการการเมืองขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีปญหาดานรางกายหรือผูสูงอายุหรือคนพิการใหบุคคลดังกลาวเขาถึงการ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ คูมือการจัดทำหรือการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดระบุแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน สำหรับ
พนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรู
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ
สวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาล จังหวัด เชน การพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค Thailand ๔.๐ เพ่ือสงเสริมการทำงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถตรวจสอบการ
ทำงานได เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมเขามามีสวนรวม โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางให
สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็ยังเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ท้ังราชการบริหารสวนกลาง 
สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา มุงเนนแกไข ปญหาความตองการ
และตอบสนองประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือ รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการไดตลอดเวลาและผานการติดตามไดหลายชองทางผสมผสาน
กัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมิเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการไวลวงหนา มีการวิเคราะหความ
เสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลก
แหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสม
กับบทบาทของตนเอง 

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 
๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนว
ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

 



  
 

-๑๔- 
 

ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 
วิสัยทัศน   “พัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจม่ันคง  สงเสริมการศึกษา  นำพาการบริหารจัดการท่ีดี”  
ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖ ดาน ดังนี ้
๑) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน คาเปาหมาย ระยะทางถนนท่ีสามารถกอสรางมาตรฐาน

เพ่ิมข้ึนปละ ๒ เสน, ถนนไดรับการปรับปรุงซอมแซมรอยละ ๘๐ ประชาชนมีน้ำอุปโภค-บริโภค รอยละ ๙๕ ของ
ครัวเรือน, ประชาชนมีไฟฟาใช รอยละ ๙๕ ของครัวเรือน และประชาชนมีความพึงพอใจตอการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรโครงสรางพ้ืนฐาน ๗ คะแนน 

๒) ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพชวีิต คาเปาหมาย ดำเนินงานดานสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริมปละ ๓ โครงการ, ดำเนินการดานการศึกษาปละ ๑๐ โครงการ, ผูสูงอายุ ผู
พิการและผูติดเชื้อเอดสท่ีไดรับเบี้ยยังชีพไดรับเบี้ยยังชีพรอยละ ๙๘, ดำเนินการดานเสริมสรางสุขภาพและจิตใจ 
ผูสูงอายุและผูพิการปละ ๓ โครงการ, จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการบริการดาน
สาธารณสุข ปละ ๗ โครงการ และประชาชนมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๗ คะแนน 

๓) ยุทธศาสตรการจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย คาเปาหมาย ประชาชนอยู
ในสังคมอยางมีความสุข และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คาเปาหมาย ประชาชนมีสวนรวมในการ
ดำเนินการตามระบอบประชาธิปไตยรอยละ ๗๐, ประชาชนมีความรูในการปองกันภัยและไดรับความชวยเหลือ
เม่ือประสบสาธารณภัย รอยละ ๘๐ และประชาชนมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการจัด
ระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย ๗ คะแนน 

๔) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม คาเปาหมาย จัด
กิจกรรม/โครงการดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปละ ๒ โครงการ และ
ประชาชนมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม ๗ คะแนน 

๕) ยุทธศาสตรการสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน คาเปาหมาย 
ประชาชนเขารวมกิจกรรมตามประเพณี กิจการดานศาสนา และอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน รอยละ ๗๐, ประชาชน
เขารวมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ รอยละ ๗๐ และประชาชนมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร
การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ๗ คะแนน 

๖) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ คาเปาหมาย จัดเก็บรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ ๑๐, ความพึงพอใจในการ
ทำงานของบุคลากรและการใหบริการ รอยละ ๗ และประชาชนมีความพึงพอใจการดำเนินงานในการพัฒนา
ทองถ่ินในภาพรวมรอยละ ๗๐ 
 กลยุทธ 

๑) พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
๒) พัฒนาสังคมอยูดีมีสขุตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓) พัฒนาระบบสวัสดิการสังคม และความม่ันคงทางสังคม 
๔) พัฒนาการศึกษาและการเรียนรูใหท่ัวถึง 
๕) พัฒนาการงานสาธารณสุขโดยการบูรณาการทุกภาคสวน 
๖) สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินดานการเมืองและสังคม 



  
 

-๑๕- 
 

๗) สงเสริมการอนุรักษ ฟนฟูปองกันและการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๘) สนับสนุนการปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรม การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๙) พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการองคกร 

  จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะหขางตน พนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลคุริง จึงตองไดรับการพัฒนาความรูท้ังทางดานทักษะ แนวทางปฏิบัตงิาน และคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกประชาชนโดยท่ัวกัน 

 
วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 

 

“บุคลากรมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต มีความรูคูทักษะ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ชำนาญการงานใน
หนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของ
เจาหนาท่ี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

-๑๖- 
 

 

 
 

การพัฒนาบุคลากรเปนการดำเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะใน
การทำงานดีข้ึน สามารถท่ีจะบริหารและปฏิบตัิงานตามโครงการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหาร
สวนตำบลคุริงและโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน นโยบายรัฐบาล เปนตน ใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ มีวัตถุประสงค 
ดังนี้ 

๒.๑  เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลคุริง ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 
 ๒.๒  เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลคุริง 
 ๒.๓  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลคุริง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี ๒  :  วัตถุประสงค 



  
 

-๑๗- 
 

 
 
 
๓.๑   เปาหมายเชิงปริมาณ 
  ๑) บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง ประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวยผูบริหาร
ทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางทุกคน และสมาชิกสภาทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอย ๑ ครั้งตอป 
  ๒) ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางนอยรอยละ ๙๐ ของบุคลากรท้ังหมด 

๓.๒   เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑) บุคลากรมีความรูความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพ่ิมข้ึนรอยละ ๗๐ ของจำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 
  ๒) ประชาชนตำบลคุริง ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

๓.๓   เปาหมายเชิงประโยชน 
  ๑) องคการบริหารสวนตำบลคุริง มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลคุริงบรรลุเปาหมาย 

๓.๓  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 
  การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดข้ึนจาก
การศึกษาวิเคราะหขอมูลในกรอบวิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลคุริง และการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ  ตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของได ๔ ยุทธศาสตร 
  (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
  (๒) การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
  (๓) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
  (๔) การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการ
ทำงาน มีขวัญกำลังใจดีมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑. จัดทำโครงการอันเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก 

๑. สงบุคลากรเขารับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของแตละสายงานหรือ
เขารวมประชุมสมัมนาผูบริหาร/ประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับสายงานบริหาร 
๒. มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
๓. การติดตามประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตางๆ ของบุคลากร 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๙๐ ไดรับการพัฒนาตามกลุมประเภทสายงาน 

๒. มีการตดิตามประเมินผลบุคลากรเม่ือไดรับการพัฒนา 

สวนท่ี ๓  :  เปาหมาย 



  
 

 
กลยุทธท่ี ๒ 

 
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

มาตรการ/แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑. จัดกิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน

ตนเอง 
๒. จัดทำฐานขอมูลการฝกอบรมบุคลากร 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. จัดทำคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ จำนวน ๑ เลม 

๒. บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๘๐ เขาใจเสนทางความกาวหนาของตนเอง 
๓. สามารถจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาในหลักสตูรท่ีไมซ้ำซอนกัน 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑. สงเสริมใหมีการตรวจสุขภาพประจำป  

๒. ดำเนินโครงการใหความรูในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๓. ดำเนินโครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน   
๔. กิจกรรม ๕ ส. 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรง ปราศจากโรคภัย รอยละ ๗๐ 

๒. บุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการตางๆ ของหนวยงาน ไมนอยกวา
รอยละ ๗๐ 
๓. หนวยงานมีความสะอาดเรียบรอย เหมาะแกการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
วัตถปุระสงค เพ่ือเสริมสรางจิตสำนึกการเปนบุคลากรท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม

และจริยธรรม มีวินัย 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑. จัดทำโครงการหรือกิจกรรมอันเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

สงเสริมเรียนรูตามหลักธรรมาภิบาล การตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ี ใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
๒. รวมกิจกรรมแอพพลิเคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา ๑๐๐ และ ๑๐๓ เพ่ือ
เครื่องมือในการสรางเสริมองคความรูเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
๓. จัดทำคูมือใหบริการและปรับปรุงศูนยขอมูลขาวสาร การเขาถึงขอมูล
ขาวสารของประชาชนตอ อบต.คุริง 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๙๐ ไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 

สงเสริมการเรียนรูตามหลักธรรมาภิบาล การตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ี 
๒. บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๕๐ เขารวมทดสอบแอพพลิเคชั่นกฎหมาย 
ปปช.มาตร ๑๐๐ และ ๑๐๓  
๓. หนวยงานมีการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
รองรับการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ  

-๑๘- 



  
 

 
กลยุทธท่ี ๒ 

 
สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

มาตรการ/แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑. จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 

๒. ดำเนินกิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ และ
ยกระดับคุณภาพดานการใหบริการแกประชาชน 
๓. จัดใหมีระบบการพัฒนาบุคลากรระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
๔. สงบุคลากรเขารบัการพัฒนาดานวนิัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. มีการประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 

๒. มีการจัดระบบการพัฒนาบุคลากรระหวางการทดลองการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ 
๓. หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และประชาชนพึง
พอใจตอการปฏิบัติงานของอบต.คุริง รอยละ ๗๐ 
๔. บุคลากรไดรบัการพัฒนาดานวนิัยและรักษาวนิัยในการทำงาน รอยละ ๙๐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติราชการอยางมืออาชีพภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ทันตอยุค Thailand ๔.๐ เสริมสรางศักยภาพความเปนเลิศดานภาวะผูนำ 
สงเสริมใหเกิดเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและบูรณาการ
รวมกัน เพ่ือมุงตอประโยชนของประชาชน และเปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของ
ประชาชน 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร 
ในอนาคต 

มาตรการ/แนวทางปฏบัิต ิ
 ๑. สงพนักงานสวนตำบลเขารวมโครงการอันเก่ียวกับภาวะการเปนผูนำ 

๒. สงพนกังานสวนตำบลเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
 
 
ระยะเวลา 

๓. รวมกิจกรรมตอบแบบสำรวจทักษะดานดิจิทัลดวยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ตัวช้ีวัด ๑. พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนำและทักษะดาน
การบริหารงาน รอยละ ๙๐ 
๒. หนวยงานมีพนักงานสวนตำบลท่ีปฏิบัติงานภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ไดดี 
๓. พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางตามภารกิจท่ีมีลักษณะ
งานเชนเดียวกับพนักงานสวนตำบล รอยละ ๕๐ ตอบแบบสำรวจทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใชในการวางแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรไดอยาง
เหมาะสม 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

 

 
 

 

-๑๙- 



  
 

 
มาตรการ/แนวทางปฏบัิต ิ
 ๑. ดำเนินโครงการสรางเสริมจิตสำนึกการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
๒. ดำเนินโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
๓. ดำเนินโครงการทองถ่ินอาสาปลูกปาเฉลิมพระเกียรต ิ 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๘๐ เขารวมโครงการท่ีรวมมือกับเครือขาย 

หนวยงานภาครัฐ เอกชนและภาคประชาชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๔  การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
วัตถุประสงค เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดีแกบุคลากรและสงเสริมการมีสวน

รวมภายในองคกร เพ่ือนำไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน

ของตน 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑. จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือปฏิบัติ

ราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงาน
ของตนเพ่ือเผยแพรใหแกบุคลากรในสังกัดทางสื่อ www.khuirng.com  

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. มีคูมือการปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน กฎระเบียบการปฏิบัติ

ราชการ รอยละ ๕๐ ตามสายงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
๒. หนวยงานมีคูมือท่ีนำมาเปนแนวทางในการปฏบิัติงานได 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑. จัดประชุมประจำเดือน  

๒. จัดทำโครงการจัดการความรูในองคกร (Knowledge Management/KM) 
๓. เสริมสรางกิจกรรมเพ่ือความสัมพันธอันดีใหกับบุคลากร (เปนกิจกรรมยอย
ในแตละป ไมนอยกวา ๕ กิจกรรม เชน การอวยพรวันเกิด การออกกำลังกาย 
รวมกันทำความสะอาดบริเวณ อบต.คุริง การปลอยปลาเพ่ืออนุรักษพันธุปลา 
การปลูกตนไม การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เปนตน) 
๔. สำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากร เก่ียวกับการบริหารของ
ผูบริหาร การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การจัดการสภาพแวดลอมใน
การทำงานและแรงจูงใจตางๆ ซ่ึงจะนำไปใชในการแกไขปญหาและพัฒนาดาน
การบริหารตอไป 

ระยะเวลา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ตัวช้ีวัด ๑. หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแตละสวนราชการอยาง

ตอเนื่อง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 

 

 

-๒๐- 



  
 

 
๒. หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
๓. มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีของหนวยงาน 
๔. บุคลาการมีความพึงใจตอการทำงาน รอยละ ๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-๒๑- 



  
 

-๒๒- 
 

 
 
 

ข้ันตอนในการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก (๑) การเตรียมการ
และการวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (๒) การดำเนินการพัฒนา (๓) การติดตามและประเมินผล มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

๔.๑ การเตรยีมการและการวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(๑) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยองคการบริหารสวนตำบลคุริง ได

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามคำสั่งองคการบริหาร
สวนตำบลคุริง ท่ี ๑๗๔/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๔ มิถุนายน ๒๕๖๓  ประกอบดวย 
   - ปลัด อบต.คุริง ปฏิบัติหนาท่ี นายก อบต.คุริง  เปนประธานกรรมการ 
   - รองปลัด อบต.คุริง     เปนกรรมการ 
   - ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
   - นวก.ศึกษา (ชก.) รักษาราชการแทน ผอ.กองการศึกษาฯ เปนกรรมการ 
   - นวก.เงินและบญัช ี(ปก.) รักษาราชการแทน ผอ.กองคลัง เปนกรรมการ 
   - หัวหนาสำนักปลัด อบต.    เปนกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)   เปนผูชวยเลขานุการ 
 (2) ศึกษายุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๖๙, วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง เพ่ือกำหนดทิศทางและแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร 
 (3) สำรวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของพนักงานแตละสวนราชการ วาขาดความรูหรือ
ทักษะในดานใด  ตรวจสอบประวัติการฝกอบรมของบุคลากร 
 (๔) จัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร อันประกอบดวยการวิเคราะห SWOT ระดับตัวบุคลากรและระดับ
ภายในองคกร เพ่ือจะไดเห็นถึงศักยภาพ จุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจำกัดตางๆ ขอมูลจากการวิเคราะหปจจัย
ตางๆ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เสนอวิสัยทัศน ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร และประเมินความ
ตองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือกำหนดกลุมเปาหมายและแนวทางการฝกอบรม วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการติดตามประเมินผลการพัฒนา เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาปรับแตงรางแผนเพ่ือความเหมาะสมและครอบคุลมตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป   
 (4)  กำหนดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และรวมกันวิเคราะห SWOT ทำการศึกษา
วิเคราะหปจจัยแวดลอมและอิทธิพลตางๆ ภายในองคกร เพ่ือจะไดเขาใจสภาพแทจริง  ศักยภาพ  จุดแข็ง จุดออน 
อุปสรรค ขอจำกัด และโอกาสตางๆ ท่ีองคกรมี และจะมีในโอกาสตอไป  จะตองทำการทบทวนวิสัยทัศน  และ
เปาหมายทางยุทธศาสตร เพ่ือจะไดพัฒนาปรับปรุงใหเหมาะสม นำไปสูการกำหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาใหสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยู 
ภายใตสภาวะแวดลอมท่ีปรับเปลี่ยนไป ซ่ึงตองพิจารณาใหครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 

(๔.๑) พิจารณาหลักสูตรท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย 

 

สวนท่ี ๔  :  ข้ันตอนการดำเนินงาน 



  
 

-๒๓- 
 

   (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
   (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
   (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

(๔.๒.) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบคุลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเปนและความ
เหมาะสม อาจประกอบดวย 
   (๑) การปฐมนิเทศ 
   (๒) การฝกอบรม 
   (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
   (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

(๔.๓) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตรหรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

(๔.๔) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย  
   (๑) การมุงผลสัมฤทธิ ์
   (๒) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   (๓) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   (๔) การบริการเปนเลิศ 
   (๕) การทำงานเปนทีม 

(๔.๕) พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน
ตำบลคุริง เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหาความรู
ใหมๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 (5)  แกไขรางแผนพัฒนาบุคลากรตามมติคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร แลวเสนอผาน
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ตอนายกองคการบริหารสวนตำบลคุริง ลงนามขอความเห็นชอบตอ ก.อบต.จังหวัด
ชุมพร   
 (6)  เม่ือ ก.อบต.จังหวัดชุมพร ใหความเห็นชอบแลว ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลคุริง และรายงานใหอำเภอทาแซะและจังหวัดชุมพรทราบตอไป 

 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

-๒๔- 
 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Output Outcome 

 วิสัยทัศน พันธกิจ
ของ อบต.คุริง 
 
 นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 ยุทธศาสตรการ
พัฒนา อปท. 
 
 เปาหมายของ 
อบต. (พ.ศ.2561-
2565) 
 
 บทบาทอำนาจ
หนาท่ีของ อบต.คุริง  
 
 ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
บุคลากร ประจำป 
(๑ ป ๒ ครั้ง) 

วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

วิเคราะห SWOT 
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

กำหนดเปาหมาย
การพัฒนาบุคลากร 

กำหนดราย-
ละเอียด แผนงาน
โครงการ ตัวชี้วัดและ 
การประเมินผล 

 แผนพัฒนา
บุคลากร อบต.คุริง 
ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 

บุคลากรสังกัด 
อบต.คุริง ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

บุคลากรทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏบิัติงาน 

Impact 



  
 

-๒๕- 
 

๔.๒ การดำเนนิการพัฒนา 
(๑) การดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง ผูบังคับบัญชาอาจเลือกวิธีการ

พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสมกับบุคลากรแตละคน (Tailor-Made) โดยสามารถเลือกวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธี เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมนนา รวมถึง
การประชุมประจำเดือนขององคการบริหารสวนตำบลคุริงในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยน
หนาท่ีความรับผดิชอบ  การสอนงาน การใหคำปรึกษา การมอบหมายงาน การศึกษาหาความรูดวยตนเองและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพ่ือนรวมงาน เปนตน 

(๒) การดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม 
ขอ (๑) แลว สามารถท่ีจะเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง เชน องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการเองหรือ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบล
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม หรือหนวยราชการอ่ืน องคกรเอกชนท่ีมีความชำนาญเฉพาะดานหรือหนวยงาน
อ่ืนๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง เปนผูดำเนินการ หรือการ
พัฒนาตนเองผานชองทางสื่อออนไลนท่ีนาเชื่อถือ เปนตน     

๔.๓ การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๔๕ ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

(๑) ใหผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา มีการรายงาน
และบันทึกผลท่ีไดในกรณีท่ีมีการจัดสงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกและการใชแบบสอบถาม/
แบบทดสอบ กอน-หลัง เม่ือผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  

(๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะกรรมการ 
๑.๒  ศึกษา ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ภารกิจ/

สำรวจขอมลู สภาพปญหา และความตองการของแตละ
สวนราชการ วิเคราะห swot ระดบับุคลากรและองคกร 
ปจจัยตางๆ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

๑.๓  กำหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
และงบประมาณในการพัฒนา 

ส้ินสุด/ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยราชการ
อ่ืน หรือจัดสงบุคลากรเขารวมพัฒนากับหนวยราชการหรือเอกชน
หรือหนวยงานอ่ืน ดำเนินการและเลือกรปูแบบวิธีการท่ีเหมาะสม 
เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลีย่นหนาท่ีความรับผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การมอบหมายงาน 
 -  การดงูาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
มีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความ

ความสำเร็จ  ความรูความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

กรณีปรับปรุง 
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5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลคุริง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาท่ีครอบคลุมถึงสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการดวย ไมวา
จะเปนการมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
การบริการเปนเลิศ และการทำงานเปนทีม หรือพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะดานอ่ืนๆ  โดยอาจไมตองกำหนดเปน
หลักสูตรก็ยอมได 

5.2  วิธีการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง จะดำเนินการเอง  เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงาน

โดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน  เปนตน  นอกจากนี้ 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง จะดำเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดำเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากร
เขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดำเนินการ  หรือองคการบริหาร
สวนตำบลคุริง เปนผูดำเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการ  ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝกอบรม 
3) การศึกษาดูงาน 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององคการ

บริหารสวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
5) การสอนงาน การใหคำปรึกษา  
6) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  
7) การศึกษาหาความรูดวยตนเองและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพ่ือนรวมงาน  
                                         ฯลฯ 
 
 
 
 

 

สวนท่ี ๕  :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



  
 

-๒๘- 
 

5.๓ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ี

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค
หลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคลหรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ
ความสามารถและศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบรหิารสวนตำบลคุริงกำหนดข้ึน 

ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ แตเม่ือไดมีการดำเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรูความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบญัชาคาดหวัง 
มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญใน
การเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงาน
ยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคกรได   

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลคุริงมีเจตนารมณสำคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
องคการบริหารสวนตำบลคุริง รวมท้ังใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิ์ผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคุริงจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรูความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลคุริงกำหนด  

ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริงจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยง
ไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเงินเดือน เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลคุริงยิ่งข้ึนไป  

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรูความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชนบทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทำ
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ประกอบดวย 

๑) ผูบริหารระดับสูง – นายกองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
๒) ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา – ปลัด อบต.คุริง, รองปลัด อบต.คุริง, หัวหนาสวน

ราชการ  
๓) บุคลากร – พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางในสังกัด 
๔) งานบริหารท่ัวไป – นักทรัพยากรบุคคล 

 
 



  
 

-๒๙- 
 

บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี ้

กลุมบุคคล บทบาท/หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.คุริง - สนบัสนุนและผลัดดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนดข้ึน 

- อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป 
- ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังนำแผน 
IDP ไปใชปฏิบตัิจริง 
- จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง 

ปลัด อบต.คุริง/รองปลัด 
อบต.คุริง/หัวหนาสวน
ราชการ/ผูใตบังคับบัญชา
ในแตละสายงาน ในแตละ
กอง 

- ทำความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP  
- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน  
- ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบนั 
- ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ
ผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล 
- กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชา 
- ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุง
ใหดีข้ึน 
-ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผดิชอบมากข้ึน 

บุคลากร 
 

- มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
- ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากำหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
- รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการ
พัฒนาตนเอง 
- หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบ
ประสบความสำเร็จ 
- ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

งานบริหารท่ัวไป  - ประชุมพิจารณาใหนายก อบต.อนุมัติเห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  
- จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 
- ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหารทุกสวน
ราชการและบุคลากรท้ังหมด 
- ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 
- ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP 

 



  
 

-๓๐- 
 

กลุมบุคคล บทบาท/หนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของ

ผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
 

  การสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตำบลคุริงเชิญปลัด
องคการบริหารสวนตำบลคุริง รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง และหัวหนาสวนราชการ ประชุมทำความ
เขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการสำรวจตนเองวา หนวยงาน หัวหนาสวนราชการ และผูใตบังคับบัญชามีบทบาท
อยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสำรวจตัวเอง โดยการทำงานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและ
ลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมินตนเองสงกลับมายังงานบริหารท่ัวไป 
สำนักงานปลัด อบต. ตามตาราง 
 

แบบสำรวจความตองการการพัฒนาของบุคลากร 
สังกัดองคการบริหารสวนตำบลคุริง 
---------------------------------------- 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจความตองการในการพัฒนาของบุคลากร เพ่ือใชเปนขอมูลในการ
วิเคราะหหาความตองการเก่ียวกับความรู ทักษะดานตางๆ ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและ
หนวยงานมากท่ีสุด นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของ อบต.คุริง  
สวนท่ี ๑ : ขอมูลท่ัวไป 
๑. ชื่อ-สกุล ................................................. 
๒. ตำแหนง/ระดับ............................................... 
๓. วุฒิการศึกษาสงูสุด......................................... 
สวนท่ี ๒ : ความพึงพอใจตอการไดรับการพัฒนาบุคลากร 

 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอย ไมไดรับ
การพัฒนา 

๑. ทานไดรับการฝกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง      
๒. ทานไดรับการสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน      
๓. ทานไดเขารวมฝกอบรมและศกึษาดงูานของ อบต.คุริงจัดเอง      
๔. อบต.คุริง ไดสงทานไปอบรมกับหนวยงานอ่ืน      
๕. ทานไดรับการฝกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ      
๖. ทานไดรับการฝกอบรมดานคณุธรรมและจริยธรรม      
๗. ทานไดรับการฝกอบรมปฐมนิเทศกอนเขาปฏิบัติหนาท่ี      
๘. ทานไดรบัการฝกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหนางาน      
๙. ระบบการตดิตามการพัฒนาบุคลากร      



  
 

 
-๓๑- 

 
สวนท่ี ๓ : ความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
๑. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก (ตอบไดมากกวา ๑ ขอ) 
  การมุงผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) 
  การยดึมั่นในความถูกตองและจริยธรรม (Integrity) 
  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน (Organization and Process Understanding) 
  การบริการเปนเลิศ (Teamwork) 
  การทำงานเปนทีม  (Service Mind) 
  การสั่งสมความรูและความเช่ียวชาญในงานสายอาชีพ (Expertise) 

๒. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 
  ทักษะดานคอมพิวเตอร Word, Excel, PowerPoint 
  ระบบงาน E-laas 
  ระบบเบ้ียยังชีพ 
  ระบบการศึกษา 
  ระบบขอมลูกลาง อปท.Info 
  ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลของ อปท. E-Plan 
  ระบบขอมลูการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิกสภา อปท. 
  ระบบขอมลูบุคลากรทองถ่ินแหงชาต ิ
  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
  อ่ืนๆ ระบุ........................................ 

๓. ความรูท่ีจำเปน (หมายถึง ความรูท่ีตองมี เพ่ือใหสามารถปฏบิัติหนาท่ีในตำแหนงนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวอยางเชน นักวิชาการเงินและบัญชี ตองมีความรูในเรื่องการวิเคราะหงบการเงิน 
  กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ 
  ท่ัวไปเรื่องชุมชน 
  การจัดการความรู (KM) 
  การจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตรการติดตามแผนและประเมินผล 
  ระบบการจัดการองคกร 
  บัญชีและระบบบัญชีการทำงบการเงินและงบประมาณ 
  การบริหารความเสี่ยง 
  การจัดซื้อ จัดจางและกฎระเบียบพัสด ุ
  การพัฒนาบุคลากร 
  งานธุรการและงานสารบรรณ 
  การจัดทำสื่อการสอน 
  อ่ืนๆ ระบุ........................................ 

สวนท่ี ๔ : ปญหาอุปสรรคในการเขารับการพัฒนาบุคลากรของทาน 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
สวนท่ี ๕ : ขอเสนอแนะ (ถามี) 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 



  
 

-๓๒- 
 

  จากผลการสำรวจดังกลาว มีผูตอบแบบสอบถาม  ๒๘ ราย จากจำนวนท้ังสิ้น ๒๙ ราย สวนใหญ 
เปนผูท่ีสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมาคือปริญญาโทและมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามลำดับ สามารถ
ทราบถึงระดับความพึงพอใจตอการไดรับการพัฒนาบุคลากร ในแตละประเด็น ดังนี้ 

(๑) บุคลากรสวนใหญไดรับการฝกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง (มากท่ีสุด 1 ราย, มาก 12 ราย, 
ปานกลาง 8 ราย, นอย ๕ ราย และไมไดรับการพัฒนา ๒ ราย) 

(๒) บุคลากรสวนใหญไดรับการสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน (มากท่ีสุด ๓ ราย, มาก ๑๒ ราย, ปาน
กลาง ๑๑ ราย และนอย ๒ ราย) 

(๓) บุคลากรไดเขารวมฝกอบมและดูงานของ อบต.คุริงจัดเอง อยูในระดับปานกลางและนอย (มากท่ีสุด ๒ 
ราย, มาก ๗ ราย, ปานกลาง ๘ ราย,นอย ๘ ราย และไมไดรับการพัฒนา ๓ ราย) 

(๔) อบต.คุรงิ ไดจัดสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานอ่ืน อยูในระดับปานกลางลงมา (มาก ๔ ราย, ปานกลาง 
๑๒ ราย, นอย ๗ ราย และไมไดรับการพัฒนา ๕ ราย 

(๕) บุคลากรสวนใหญไดรับการฝกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการในระดับปานกลาง (มาก ๖ ราย, 
ปานกลาง ๑๓ ราย, นอย ๗ รายและไมไดรับการพัฒนา ๒ ราย 

(๖) บุคลากรสวนใหญไดรับการฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรม ในระดับปานกลางลงมา (มาก ๗ ราย, 
ปานกลาง ๑๐ ราย, นอย ๙ รายและไมไดรับการพัฒนา ๒ ราย) 

(๗) บุคลากรไดรับการฝกอบรมปฐมนิเทศกอนเขาปฏิบัติหนาท่ี อยูในระดับปานกลางลงมา (มากท่ีสุด ๓ ราย, 
มาก ๗ ราย, ปานกลาง ๗ ราย, นอย ๘ รายและไมไดรับการพัฒนา ๓ ราย) 

(๘) บุคลากรสวนใหญไดรับการฝกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหนางาน (มากท่ีสุด ๑ ราย, มาก ๑๔ ราย, 
ปานกลาง ๗ ราย, นอย ๔ ราย, ไมไดรับการพัฒนา ๒ ราย) 

(๙) ระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร อยูในระดับปานกลางลงมา (มาก ๘ ราย, ปานกลาง ๑๐ ราย, นอย 
๙ รายและไมไดรับการพัฒนา ๑ ราย 

สรุปไดวา บุคลากรสวนใหญไดรับการฝกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ไดรับการสอนงานและ
แนะนำวิธีการปฏิบัติงาน และไดรับการฝกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหนางาน ในสวนของการไดรับการ
ฝกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการอยูท่ีระดับปานกลาง สำหรับประเด็นอ่ืนๆ มีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลางลงมา อาทิเชน การฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรม การฝกอบรมปฐมนิเทศกอนเขาปฏิบัติหนาท่ี 
การท่ี อบต.คุริงจัดสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานอ่ืน การฝกอบรมและดูงานท่ี อบต.คุริง จัดข้ึน และระบบ
ติดตามการพัฒนาบุคลากร และเม่ือวิเคราะหอัตรากำลังท่ีมีอยูในแตละตำแหนง สวนมากตองเพ่ิมประสิทธิภาพ
หรือความรูความสามารถในแตละดาน ตามลำดับ ๓ ลำดับแรก ดังนี้  

  หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก 
๑. การทำงานเปนทีม     ความจำเปนลำดับ ๑ (๘๒.๑%) 
๒. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน   ความจำเปนลำดับ ๒ (๖๗.๙%) 
๓. การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม   ความจำเปนลำดับ ๓ (๖๐.๗%) 
๓.  การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในงานสายอาชีพ ความจำเปนลำดับ ๓ (๖๐.๗%) 

  หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษ 
๑. ทักษะดานคอมพิวเตอร Word, Excel, Power Point ความจำเปนลำดับ ๑ (๗๕%) 
๒. ระบบงาน E-laas     ความจำเปนลำดับ ๒ (๔๒.๙%) 
๒.  ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลของ อปท. E-Plan ความจำเปนลำดับ ๒ 
(๔๒.๙%) 



  
 

-๓๓- 
 

  หลักสูตรความรูท่ีจำเปน 
๑. กฎหมาย ระเบียบเฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ  ความจำเปนลำดับ ๑ (๘๙.๗%) 
๒. งานธุรการและงานสารบรรณ    ความจำเปนลำดับ ๒ (๕๑.๗%) 
๓. การจัดซ้ือ จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ   ความจำเปนลำดับ ๓ (๔๘.๓%) 

และหากนำหลักสูตรทุกดานมาวิเคราะหเรียงลำดับตามความจำเปน ท่ีตองเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู
ความสามารถ ไดดังนี้ 

๑. กฎหมาย ระเบียบเฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ  อันดับ ๑ 
๒. การทำงานเปนทีม     อันดับ ๒ 
๓. ทักษะดานคอมพิวเตอร Word, Excel, Power Point อันดับ ๓ 
๔. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน   อันดับ ๔ 
๕. การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม   อันดับ ๕ 
๖. การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในงานสายอาชีพ อันดับ ๕ 
๗. งานธุรการและงานสารบรรณ    อันดับ ๗ 
๘. การจัดซ้ือ จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ   อันดับ ๘ 
๙. ระบบงาน E-laas     อันดับ ๙ 
๑๐. ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลของ อปท. E-Plan อันดับ ๙ 

ปญหาและอุปสรรคในการเขารับการพัฒนาบุคลากรของแตละทาน อาทิเชน 
(๑) ไมคอยไดรับการตอบสนองเทาท่ีควร 
(๒) มีงบประมาณจำกัด 
(๓) ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในหนาท่ีกับหวงเวลาการพัฒนาบคุลากรไมสัมพันธกัน 
(๔) การสงบุคลากรไมตรงกับเรื่องท่ีพัฒนา 
(๕) ภาระการดูแลบุตร 
(๖) การบริหารงาน 
(๗) ไมมีเพราะไมไดทำ 
ขอเสนอแนะ (ถามี) 
(๑) ควรจัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมท้ังในสวนของงานในหนาท่ีและในสวนของงานท่ีควร

ไดรับความรู เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน 
(๒) งานกฎหมายและคดี อยากใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมพัฒนาอยางตอเนื่อง หากมีกรณีท่ี

กฎหมายมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม 
(๓) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินควรกำหนดระบุตำแหนงใหแกพนักงานในการเขารับการ

อบรม เพ่ือท่ีตนสังกัดจะไดอนุมัติใหเขาอบรม 
(๔) ความยุติธรรม 
(๕) ควรมุงเนนการพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรูจากสื่ออินเตอรเน็ตท่ีนาเชื่อถือ หรือใช

วิธีการเพ่ิมเติมสมรรถนะของตนเองผานการเรียนรูระบบออนไลน 
 
 
 
 



  
 

-๓๔- 
 

ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  อำเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาท่ีตองพัฒนา 

ปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงานงบประมาณ การ
คลัง งานชาง งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภาฯ ฯลฯ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

รองปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงานงบประมาณ การ
คลัง งานชาง งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภาฯ ฯลฯ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

สำนักงานปลัด อบต.    
หัวหนาสำนักปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลกั 

๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหารท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานสภาฯ งานรัฐพิธี งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคดี งานสวัสดกิารสังคมและ
พัฒนาชุมชน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
เลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน สวัสดิการ งาน
สรรหา งานพัฒนา งานเงินเดือนคาจาง 
คาตอบแทน งานฝกอบรม งานเครื่องราชยฯ งาน
บำเหน็จบำนาญ ระบบ lhr 
 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานแผน 
งบประมาณ งานเขียนโครงการของบประมาณ 
ขอบัญญตัิ ระบบ e-plan ฯลฯ   
 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

 
 



  
 

-๓๕- 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาท่ีตองพัฒนา 
นิติกร ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานนิติ
กรรมและสัญญาตางๆ ท่ีมผีลผูกพันทางกฎหมาย 
งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง งาน
รองเรียนรองทุกขและอุทธรณ งานวินิจฉัยปญหา
ทางกฎหมาย งานขอบัญญตัิและระเบียบของ 
อบต. งานวินัยขาราชการ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานเบ้ีย
ยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส งานพัฒนาสตรี 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส งานพัฒนาชุมชน งานสังคม
สงเคราะห ยาเสพติด 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหารท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี การ
เบิกจายเงินในระบบ e-laas งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
ปองกันภัยและระงับอัคคีภัย และสาธารณภัยอ่ืนๆ 
งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานฝกอบรม อปพร. งานวิทยุสื่อสาร เปนตน  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ 
(ลูกจางประจำ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหารท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภาฯ งาน
รัฐพิธี การลงเวลาปฏิบัติราชการ งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต 
(พนง.จางตามภารกิจ ผูมี
ทักษะ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน การขับข่ี
อยางปลอดภัย งานบรกิาร   

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (พนง.จางตาม
ภารกิจ ผูมีทักษะ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน การขับข่ี
อยางปลอดภัย งานบรกิาร งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

 



  
 

-๓๖- 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาท่ีตองพัฒนา 
คนงาน (พนง.จางท่ัวไป) ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานการ
ใชแรงงานตาง ๆ  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ยาม ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานดูแล
รักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานวิทยุ
สื่อสาร เปนตน 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

กองคลัง    
ผูอำนวยการกองคลัง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหาร งานการเงินและบัญชี งาน
การคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งาน
จัดเก็บรายได งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
ตรวจสอบเอกสารเบิกจายเงิน งานเก็บรักษาเงิน 
งานงบการเงินและงบทดลอง   งานรายงานและ
ฐานะการเงินและบัญชี ระบบ e-laas 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานรับ
เงินและเบิกจายเงิน งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
งานทะเบียนคุมการเบิกจาย งานบัญชีแยก
ประเภท ระบบ e-laas 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานแผน
ท่ีภาษี งานจัดเก็บรายได ภาษีท่ีดนิและสิ่งปลูก
สราง ภาษีปาย คาธรรมเนียมอ่ืนๆ งานเรงรดั
หน้ีสิน งานนำสงรายได 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

เจาพนักงานพัสด ุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานพัสดุ 
การจัดซื้อจดัจาง การซอมแซม งานทะเบียนคุม
พัสดุครภุัณฑ ระบบ e-laas, ระบบ e-gp  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี (พนง.จางตาม
ภารกิจ ผูมีคณุวุฒิ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานการ
เบิกจายเงิน งานบัญชีแยกประเภท งานจัดทำฎีกา
เบิกจายเงิน งานสงเงินประกันสังคมประจำเดือน  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 



  
 

-๓๗- 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาท่ีตองพัฒนา 
 งานธุรการ งานสารบรรณของกองคลัง   
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
(พนง.จางตามภารกิจ ผูมี
คุณวุฒิ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานพัสดุ 
การจัดซื้อจดัจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง การ
ซอมแซม งานทะเบียนคมุพัสดุครภุัณฑ ระบบ e-
laas, ระบบ e-gp 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

กองชาง    
ผูอำนวยการกองชาง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหารงานกองชาง 
สาธารณูปโภค งานกอสราง ออกแบบ ควบคุม
อาคาร กิจการประปา เขียนแบบ วางแผน 
ควบคุม ตรวจสอบงานกอชาง สิ่งกอสรางตางๆ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

นายชางโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานชาง
สำรวจ งานชางรังวัด งานชางเขียนแบบ และงาน
ชางกอสราง งานออกแบบดานชางโยธา การ
คำนวณแบบดานชางโยธา การควบคุมงาน การ
วางโครงการกอสรางในงานชางโยธา 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานชาง
สำรวจ งานชางรังวัด งานชางเขียนแบบ และงาน
ชางกอสราง งานออกแบบดานชางโยธา การ
คำนวณแบบดานชางโยธา การชวยควบคุมงาน  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
(พนง.จางตามภารกิจ ผูมี
คุณวุฒิ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ การ
เบิกจายเงินในระบบ e-laas ของกองชาง 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก (พนง.จางตาม
ภารกิจ ผูมทัีกษะ) 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน การขับข่ี
อยางปลอดภยั งานบรกิาร  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง (พนง.จางตาม
ภารกิจ ผูมทัีกษะ) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน การขับข่ี
อยางปลอดภัย งานบรกิาร  

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 



  
 

-๓๘- 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาท่ีตองพัฒนา 
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

   

ผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อำนวยการ งานบริหา ร การจัดการศึกษาปฐมวัย 
งานกีฬาและนันทนาการ งานการศาสนา งาน
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณทีองถ่ิน 
งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน ฯลฯ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬานันทนาการ งานดาน
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
การศึกษานอกระบบ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

คร ู ๑. การมุงประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓. งานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารช้ันเรียน 
แผนปฏิบัติการดานการเรียนการสอน การผลติสื่อ
การเรยีนการสอนตางๆ 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

ผูดูแลเด็ก (พนง.จางตาม
ภารกิจ ผูมีทักษะ) 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งานการ
จัดการเรียนการสอน การบรหิารช้ันเรียน 
แผนปฏิบัติการดานการเรียนการสอน การผลติสื่อ
การเรยีนการสอนตางๆ 
 

ฝกอบรม/ศึกษาดู
งาน/

ประชุมสมัมนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรม/ประชุมใน

แตละโอกาส 

 
 ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดนำสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ระดับชั้น มากำหนดเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ประกอบกับเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล ลกูจางประจำและพนักงานจางทุก ๖ เดือน ดังนี้  
  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  การบรกิารเปนเลิศ 
  การทำงานเปนทีม 

 
 



  
 

-๓๙- 
 

สำหรับตำแหนงบริหารทองถ่ินและอำนวยการทองถ่ิน เปนสายงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลคุริงและ
หัวหนาสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงกำหนดแนวทางสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาท่ี
ผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารมืออาชีพ ดังนี้ 
  การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
  ความสามารถในการเปนผูนำ 
  ความสามารถในการพัฒนาคน 
  การคิดเชิงกลยุทธ 
สำหรับตำแหนงอ่ืนท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน องคการบริหารสวนตำบลคุริง ได
กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับท่ีดำรงตำแหนงอยูตามสายงานประจำ
ของแตละตำแหนง ยกเวน ลูกจางประจำและพนักงานจางบางตำแหนง ใหเปนไปตามประกาศขององคการบริหาร
สวนตำบลคุริงในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปและตองดำเนินการทุก ๖ เดือนเชนกัน ซ่ึงการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลนั้น แมสวนใหญจะมุงในการเขารับการฝกอบรม/ดูงาน/ประชุมสัมมนา แตสามารถเลือกท่ีจะ
พัฒนาตนเองไดอีกหลายวิธี เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนการทำงาน การปฏิบัติงานโดยมีระบบพ่ีเลี้ยง หรือ
การศึกษาหาขอมูลผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

 
 
 



  
 

รายละเอียด/โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  อำเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการพัฒนา
ศักยภาพตาม
สมรรถนะหลักใหกับ
บุคลากร  

เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับใหมี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการ
พัฒนาองคกรท่ีครอบคลุมทุก
ดาน 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ฝกอบรมให
ความรู/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/

ศึกษาดูงาน 

๓๐๐,๐๐๐/ป - X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะ
หลัก รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ รอยละ ๙๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๒ สงบุคลากรเขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานของแตละ
สายงาน กับ
หนวยงานตาง ๆ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตามสายงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ
และพนักงานจางท่ีเปนกลุม
สนับสนุนท่ีมีช่ือและลักษณะ
งานเหมือนพนักงานสวน
ตำบล สมาชิกสภาทองถ่ิน 

ฝกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
ประชุมสมัมนา 

๘๐,๐๐๐/ป X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู ความ 
สามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
รอยละ ๙๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
 
 

๔๐ 



  
 

-๔๑- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

เพ่ือเสรมิสรางความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ อบต.และ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

พนักงานสวนตำบล/
พนักงานจางท่ีบรรจุแตงตั้ง
ใหม 

ปฐมนิเทศ - X - X เชิงปริมาณ 
บุคลากรผูบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ 
รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู ความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๔ โครงการประชุม 
สัมมนาผูบรหิาร/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู แ ล ะ
วิสัยทัศนในการทำงานของ
ผูบริหาร 

ผูบริหารและพนักงานสวน
ตำบลระดับนักบริหารงาน
ท อ ง ถ่ิน และอำน วยการ
ทองถ่ิน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

๕๐,๐๐๐/ป X X X เชิงปริมาณ 
ผูบริหารไดรับการเพ่ิมพูนความรูและ
วิสัยทัศนในการปฏบัิติงาน รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
ผูบริหารนำความรูและวิสัยทัศนใหมๆ 
มาใชในการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน
กวางไกล สามารถกำหนดเปนนโยบาย
ในการปฏิบัติงานได รอยละ ๘๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
 
 
 
 

๔๑ 



  
 

-๔๒- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผดิชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๕ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

เพ่ือพัฒนาผูใตบังคับบัญชาให
มีศักยภาพในการปฏิบัติ
ราชการ พัฒนาตนเองตาม
สมรรถนะท่ีตรงตามสายงาน
และระดับตำแหนง ทุก ๖ 
เดือน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

การให
คำปรึกษา/การ
สอนงาน/อบรม
ผานสื่อออนไลน 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง รอยละ 
๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 

ปลัด อบต./
รองปลัด 

อบต./หัวหนา
สวนราชการ

และนัก
ทรัพยากร

บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๔๒ 



  
 

-๔๓- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมใหความรู
และสงเสรมิ
ความกาวหนาให
บุคลากรในสายงาน
ของตนเอง 

เพ่ือใหบุคลากรมองเห็น
ความกาวหนาในสายอาชีพ
และสามารถวางแผนเสนทาง
ความกาวหนาใหกับตนเองได 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานคร ู 

การใหคำปรึกษา 
แนะนำ ช้ีแจง
และจัดทำคูมือ

เสนทาง
ความกาวหนาใน

สายอาชีพ 

- X X X เชิงปริมาณ 
จัดทำคูมือเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ จำนวน ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลเขาใจเสนทาง
ความกาวหนาของตนเอง รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีพนักงานสวนตำบลท่ีมี
ความรู ความสามารถเตบิโตในสายงาน 
รอยละ ๘๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๒ จัดทำฐานขอมูลการ
ฝกอบรมของ
บุคลากร 

เพ่ืองายตอการสืบคนขอมูลผูท่ี
ผานการฝกอบรมและลดการ
จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมท่ีซ้ำซอนกัน 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ินท่ี
ผานการอบรมแลว 

การใหคำแนะนำ  - X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการ
บันทึกขอมูล รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
การบันทึกขอมลู สมบูรณ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม 
ตรวจสอบได รอยละ ๘๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 

 
 
 
 

๔๓ 



  
 

-๔๔- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยทุธท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมตรวจ
สุขภาพประจำปของ
พนักงานสวนตำบล 

เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวน
ตำบลใสใจในสุขภาพ 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และ
ลูกจางประจำ 

เขารับการตรวจ
สุขภาพ 

- X X X เชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตำบลไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลมีสุขภาพแข็งแรง 
ปราศจากโรคภยั รอยละ ๗๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีพนักงานสวนตำบลท่ีดแูล
สุขภาพตนเอง สามารถปฏิบัติงานได
ตามปกติ รอยละ ๙๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๒ โครงการใหความรู
ในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ 
พนักงานจางและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

อบรม/ประชุม
ช้ีแจง 

- X - - เชิงปริมาณ 
บุคลากรไดเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรูในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย รอยละ ๘๐ 

งานปองกัน
และบรรเทาสา

ธารณภัย 

 
 
 
 ๔๔ 



  
 

-๔๕- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ โครงการสงเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิต
การทำงาน “U 
Happy สรางความ
ผูกพัน ปนความสุข” 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับ เสรมิสราง
ความสัมพันธอันดรีวมกัน 
สรางความสามัคคีและการ
ทำงานเปนทีม 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

กิจกรรมเชิง
วิชาการและ

กิจกรรมสันทนา
การ 

๒๗,๐๐๐ X - - เชิงปริมาณ 
บุคลากรไดรับการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ความสุข รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมบุีคลากรท่ีมคีวามสามคัคี
และทำงานเปนทีม รอยละ ๘๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๔ กิจกรรม ๕ ส. เพ่ือพัฒนาสถานท่ีทำงานใหมี
ความเปนระเบียบเรยีบรอย 
สะดวก สะอาดและปลอดภยั 
เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการท่ี
ดี 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานคร ูลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง 

จัดระเบียบโตะ
ทำงานของ
ตนเองและ

สถานท่ีทำงานให
นาอยู เนนความ

สะอาดและ
ปลอดภัยเปน

ท่ีตั้ง 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรรวมกิจกรรม รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรอยูในสถานท่ีทำงานท่ีสะอาด 
ปลอดภัย เหมาะแกการปฏิบัติงาน รอย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย 
เหมาะแกการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 ๔๕ 



  
 

-๔๖- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการเสรมิสราง
คุณธรรมจรยิธรรม
สำหรับบุคลากรของ
องคกรและผูนำ
ทองถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาจิตใจ และพัฒนา
ตนเองใหมีจิตสาธารณะ มี
ความรูความเขาใจยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล และเพ่ือ
ภาพลักษณท่ีดีของ อบต.ครุิง
ในการเสริมสรางคณุธรรม
จริยธรรม 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

อบรมใหความรู
เชิงปฏบัิติการ/

ฝกปฏิบัต ิ

๑๐๐,๐๐๐ X - - เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารับการพัฒนาดานคณุธรรม
จริยธรรม รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคณุธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๒ มาตรการเสริมสราง
องคความรูดานการ
ตอตานการทุจริต 
เพ่ือสรางจิตสำนึก
และความตระหนัก
ในการตอตานการ
ทุจริต 

เพ่ือใหบุคลากรไดตระหนักรู
การตอตานการทุจรติและ
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสตัย
สุจรติ 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ประชุมถายทอด
ความรูดานการ

ตอตานการทุจริต 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารวมรับฟงการถายทอด
ความรูดานการตอตานการทุจริต รอย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวย
ความซื่อสัตยสุจริตเพ่ิมข้ึน รอยละ ๙๐ 

งานกฎหมาย
และคด ี

 
 
 
 ๔๖ 



  
 

-๔๗- 
  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ กิจกรรม
แอพพลิเคช่ัน
กฎหมาย ปปช. 
มาตรา ๑๐๐ และ 
๑๐๓  

เพ่ือเปนเครื่องมือในการสราง
เสรมิองคความรูเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

เขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ัน 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขาทดสอบแอพพลเิคช่ัน
กฎหมาย ปปช. รอยละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรูความเขาในใจกฎหมาย 
ปปช. รอยละ ๕๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวย
ความซื่อสัตยสุจริตเพ่ิมข้ึน รอยละ ๕๐ 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๔ จัดทำคูมือการ
ใหบริการและ
ปรับปรุงศูนยขอมลู
ขาวสาร การเขาถึง
ขอมูลขาวสารของ
ประชาชนตอ อบต.
คุริง 

เพ่ือพัฒนาการใหบริการดาน
ขอมูลขาวสารแกประชาชน
และสรางความโปรงใส 
ตรวจสอบไดตอประชาชน 

ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

จัดทำคูมือ
ใหบริการ/

ปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร 

- - X - เชิงปริมาณ 
จัดทำคูมือการใหบริการ ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
คูมือการใหบริการ สมบูรณอานเขาใจ
งาย รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมคีูมือในการใหบริการในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔๗ 



  
 

-๔๘- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบัิติงาน  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ จัดทำประกาศ
เจตจำนงตอตานการ
ทุจริตขององคการ
บริหารสวนตำบลคุ
ริง 

เพ่ือกำหนดนโยบายและ
เจตนารมณปองกันและ
ตอตานการทุจริต เพ่ือความ
โปรงใส อันเปนแนวทางใหถือ
ปฏิบัติและดำเนินการ 

ผูบรหิารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ประชาสมัพันธ
ประกาศฯ ให

ทราบโดยท่ัวกัน 

- X - - เชิงปริมาณ 
จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการ
ตอตานการทุจริต รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตาน
การทุจริต  

งานกฎหมาย
และคด ี

๒ กิจกรรมมาตรการ
สรางความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน 
เชน ขอมูลดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง ขอมูล
ดานการดำเนิน
โครงการ ขอมลูดาน
การเบิกจายเงิน 
ขอมลูดานการสรร
หาบุคลากร เปนตน  

เพ่ือพัฒนาใหบุคลากร
ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบไดจาก
หนวยงานตรวจสอบ และเปน
ท่ีพึงพอใจตอประชาชน 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล พนักงานคร ู
ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง 

การใหคำปรึกษา 
คำแนะนำ ช้ีแนะ 
นำแบบประเมิน 

ITA มา
ดำเนินการ 

- X X X เชิงปริมาณ 
รอยละของขอมูลท่ีมคีวามโปรงใส
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
ความพึงพอใจในการทำงานของ
หนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

ทุกสวน
ราชการและ
งานกฎหมาย

และคด ี

 
 
 
 ๔๘ 



  
 

-๔๙- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ มาตรการยกระดับ
คุณภาพดานการ
ใหบริการประชาชน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพดานการ
ใหบริการประชาชนใหดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานคร ูลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

ใหคำปรึกษา 
แนะนำ นำแบบ
ประเมินผูบริหาร

ทองถ่ิน มา
ดำเนินการ 

- X X X เชิงปริมาณ 
จำนวนครั้งในการใหบริการกับ
ประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
ความพึงพอใจในการทำงานของ
หนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
ประชาชนไดรบัความสะดวกในการมา
รับบริการ 

ทุกสวน
ราชการและ
งานนโยบาย

และแผน 

๔ การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลท่ีอยู
ระหวางทดลอง
ปฏิบัติราชการ 

เพ่ือใหผูท่ีปฏิบัตริาชการใน
ระหวางทดลองปฏบัิติราชการ
ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
มีความรูความสามารถ และซมึ
ซาบการเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีด ี

พนักงานสวนตำบลท่ีอยู
ระหวางทดลองการปฏิบัติ
ราชการ 

การสอนงาน ให
คำปรึกษา ช้ีแนะ 
หรือระบบพ่ีเลี้ยง 

- X - X เชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตำบลผูบรรจุใหมไดรับการ
พัฒนา รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลผูบรรจุใหมเขาใจ
บริการในการทำงาน รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีพนักงานสวนตำบลท่ีมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัตงิาน
และเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีด ี

ผูบังคับบัญชา
ภายในสวน
ราชการท่ีมีผู

ไดรับการบรรจุ
แตงตั้ง 

 
 
 
 
 

๔๙ 



  
 

-๕๐- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๕ จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมดานวินัย
และรักษาวินัยใน
การทำงาน 

เพ่ือพัฒนาความรูทักษะดาน
วินัยและการรักษาวินัยในการ
ทำงาน 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานคร ู

ฝกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
ประชุมสมัมนา 

๓๐,๐๐๐/ป X - X เชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตำบลเขารับการอบรม 
รอยละ ๖๐ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลผานการอบรมมี
ความรู รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
ผูผานการอบรมถายทอดความรูใหแก
ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานได 
สงผลใหบุคลากรในหนวยงานไดรบัการ
พัฒนาดานวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน รอยละ ๙๐  

งานบริหาร
ท่ัวไป/ผูท่ีเขา

อบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐ 



  
 

-๕๑- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ สงบุคลากรเขารวม
โครงการท่ีเก่ียวกับ
ภาวะการเปนผูนำ 

เพ่ือพัฒนาความรูทักษะดาน
ภาวะความเปนผูนำ เพ่ือ
รองรับตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานคร ู

ฝกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
ประชุมสมัมนา 

๒๐,๐๐๐/ป X X X เชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนา
ภาวะการเปนผูนำ รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลสามารถปฏิบัตหินาท่ี
ความเปนผูนำ รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีพนักงานสวนตำบลท่ีมี
ภาวะการเปนผูนำและบังคับบัญชาได
อยางมีประสิทธิภาพ  

งานบริหาร
ท่ัวไป 

๒ สงบุคลากรเขารวม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารงาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
บริหารอยางมปีระสิทธิภาพ 
รองรับตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

พนักงานสวนตำบลสายงาน
บริหารทองถ่ินและ
อำนวยการทองถ่ิน 

ฝกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
ประชุมสมัมนา 

๓๐,๐๐๐/ป X X X เชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
พนักงานสวนตำบลสามารถปฏิบัตหินาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมี
ภาวะการเปนผูนำและบังคับบัญชาได
อยางมีประสิทธิภาพ  

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
 
 ๕๑ 



  
 

-๕๒- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ รวมกิจกรรมตอบ
แบบสำรวจทักษะ
ดานดิจิทัลดวย
ตนเองในรูปแบบ
ออนไลน 

เพ่ือใชในการวางแผนพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากร
ไดอยางเหมาะสม 

พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนักงาน
จางตามภารกิจท่ีมลีักษณะ
งานเชนเดียวกับพนักงาน
สวนตำบล 

ตอบแบบสำรวจ - X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรไมนอยกวารอยละ ๕๐ ตอบ
แบบสำรวจทักษะดานดิจิทัลดวยตนเอง 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองหลังจาก
ทราบผลการประเมิน 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานโดยนำ
ทักษะดานดิจิทัลมาปรบัใชในการ
ปฏิบัติงาน 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชนและภาคประชาชน  
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/

หลักสตูรการพัฒนา 
วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการสรางเสรมิ
จิตสำนึกการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

รวมมือกันเพ่ือสรางจิตสำนึก
ใหเด็ก เยาวชน และประชาชน
รวมกันดูแลและอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

บุคลากรในสังกัด อบต.คุริง 
เด็ก เยาวชนและประชาชน
ในพ้ืนท่ีตำบลคุริง 

อบรมและศึกษา
ดูงาน 

- X - - เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ 
รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
ตำบคุริงมีพ้ืนท่ีสเีขียวและมีความเปน
ธรรมชาต ิไมมปีญหาสิ่งแวดลอม 

งาน
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

 
 

๕๒ 



  
 

-๕๓- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒ โครงการอนุรกัษ
พันธุกรรมพืช อัน
เน่ืองมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสดุาสยาม
บรมราชกุมารี  

เพ่ือเห็นถึงความสำคญัของ
พันธุกรรมพืช และการอนุรักษ
พัฒนาพันธุกรรมพืช โดย
รวมมือกับกำนัน ผูใหญบาน 
โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีตำบลครุิง 
และประชาชนในพ้ืนท่ี 

บุคลากรในสังกัด อบต.คุริง 
กำนัน ผูใหญบาน เด็ก 
เยาวชนและประชาชนใน
พ้ืนท่ีตำบลคุริง 

สำรวจเก็บขอมูล 
การปกปกรักษา 

การพัฒนา
พันธุกรรมพืช 
และการข้ึน

ทะเบียนระบบ
ขอมูลพันธุกรรม

พืช 

- X X X เชิงปริมาณ 
รอยละของพันธุกรรมพืชท่ีไดรบัการข้ึน
ทะเบียน 
เชิงคุณภาพ 
กิจกรรมมีความเรียบรอย สมบูรณ รอย
ละ ๖๐ 
เชิงประโยชน 
ตำบคุริงมีพ้ืนท่ีสเีขียวและมีความเปน
ธรรมชาต ิพันธุกรรมพืชยังคงอยู ไมสูญ
หาย 

ทุกสวน
ราชการ 

๓ โครงการทองถ่ิน
อาสาปลูกปาเฉลมิ
พระเกียรต ิ

เพ่ือรวมกันปลูกปาเพ่ิมจำนวน
ของทรัพยากรปาไม สราง
จิตสำนึกการรกัตนไม ปาไม
และทรัพยากรธรรมชาต ิ

บุคลากรในสังกัด อบต.คุริง 
หนวยงานราชการอ่ืน และ
หนวยงานเอกชนในพ้ืนท่ี
และประชาชนในพ้ืนท่ีตำบล
คุริง 

การปลูกตนไม
เน่ืองในวโรกาส

ตางๆ 

- X - - เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีจิตสำนึกรวมกันดูแล
ทรัพยากรปาไม 
เชิงประโยชน 
รอยละของทรัพยากรปาไมท่ีเพ่ิมข้ึน 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 

๕๓ 



  
 

-๕๔- 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน  
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/

หลักสตูรการพัฒนา 
วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ จัดกิจกรรมการสราง
สวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน 
จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติราชการ แผน
พับ คูมือการทำงาน 
กฎระเบียบการ
ปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพ่ือ
เผยแพรใหแก
บุคลากรในสังกัด 
ทางสื่อ 
www.khuring.com 

สงเสริมใหมีการถายทอด
ความรูท่ีอยูในตัวบุคคลท่ัวท้ัง
องคกร และเปนการพัฒนา
ความรูใหเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ียัง
สามารถนำมาเปนแนวทางใน
การปฏิบัตริาชการอยาง
ตอเน่ือง เชน หากมีการโอน 
(ยาย) ผูท่ีเขามาปฏิบัติงานใหม
ในตำแหนงเดิมสามารถศึกษา
ขอมูลและดำเนินการได
ตามปกต ิ

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง สมาชิกสภา
ทองถ่ินและประชาชน
ผูสนใจ 

จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติราชการ/ 
ระเบียบ หนังสือ

สั่งการ คูมือ
ตางๆ 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรจดัทำคูมือการปฏิบัติราชการ 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ คูมือตางๆ รอย
ละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
คูมือการปฏิบัตริาชการ สมบูรณอาน
เขาใจงาย รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีคูมือการปฏิบัตริาชการท่ี
สามารถนำมาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 ๕๔ 



  
 

-๕๕- 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ การประชุม
ประจำเดอืน  

เพ่ือแจงนโยบายจากอำเภอ/
จังหวัดและเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
รวมถึงติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีผานมา โดยการ
ถายทอดลงมา ๒ ระดับ ไดแก 
การประชุมระดบัหัวหนาสวน
ราชการ และประชุมภายใน
สวนราชการ 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

การประชุม 
 

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารวมประชุมประจำเดอืน 
รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานท่ีกำหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการ
ดำเนินงานของแตละสวนราชการอยาง
ตอเน่ือง 

ทุกสวน
ราชการ 

๒ โครงการจดัการ
ความรูในองคกร 
(Knowledge 
Management/KM)  

เพ่ือจัดการความรูของ อบต.คุ
ริง อยางเปนรูปธรรม สงเสรมิ
ใหมีการถายทอดความรูท่ีอยู
ในตัวบุคคลท่ัวท้ังองคกรและมี
การพัฒนาความรูใหเพ่ิมมาก
ข้ึน 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลกูจางประจำ
และพนักงานจาง 

การอบรมให
ความรู/เสวนา 
แลกเปลีย่น

เรียนรู  

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการ
ความรู (KM) รอยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรูเขาวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานไดจดัการเรียนรูรวมกันและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูงานรวมกัน 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 ๕๕ 



  
 

-๕๖- 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูรการพัฒนา 

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ กิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธอันดี
ใหกับบุคลากร 
(กิจกรรมยอยตาม
สถานการณในแตละ
ป ไมนอยกวา ๕ 
กิจกรรม)  

เพ่ือเสรมิสรางความสัมพันธ
อันดีใหเกิดข้ึนภายในองคกร 
เชน การอวยพรวันเกิด การ
ตอนรับนองใหม การออก
กำลังกาย รวมกันทำความ
สะอาดบรเิวณ อบต.คุริง 
กิจกรรมปลอยปลาเพ่ือ
อนุรักษพันธุปลา กิจกรรม
ปลูกตนไม การศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี เปนตน 

ผูบริหารทองถ่ิน ผูชวย
ผูบริหารทองถ่ิน พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 

รวมกันดำเนิน
กิจกรรม 

- X X X เชิงปริมาณ 
ดำเนินกิจกรรมไมนอยกวา รอยละ ๘๐ 
ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
รอยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอม
ขับเคลื่อนงานขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวน
ราชการ 

๔ การสำรวจความพึง
พอใจและแรงจูงใจ
ของบุคลากร 

เพ่ือรับทราบปญหาและความ
ตองการในเบ้ืองตน อัน
เก่ียวกับการบรหิารของ
ผูบริหาร การบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรบุคคล การ
จัดการสภาพแวดลอมในการ
ทำงานและแรงจูงใจตางๆ ซึ่ง
จะนำไปใชในการแกไขปญหา
และพัฒนาดานการบรหิาร
ตอไป 

พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนักงาน
จาง 

สำรวจโดยใช
แบบสอบถาม  

- X X X เชิงปริมาณ 
บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน 
รอยละ ๗๐ 
เชิงประโยชน 
หนวยงานรับทราบปญหาและความ
ตองการเบ้ืองตนของบุคลากร 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

 
 
 
 

๕๖ 



  
 

-๕๗- 
 
 
 
 

  องคการบริหารสวนตำบลคุริง มีการติดตามและประเมินผล เพ่ือทราบถึงความสำเร็จ ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรมพัฒนาดวย โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท้ังกอนและเสร็จสิ้นการฝกอบรมตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังการฝกอบรม การสัมภาษณผูท่ี
เก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการพัฒนา ดังนี้ 
  ๑. ระบบการรายงานผลการเขารับการอบรมพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบล กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทำรายงานผลการเขารับ
การอบรมพัฒนา ภายใน  ๖๐  วัน นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับ
จนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 
  ๒. ระบบผูบังคับบัญชาเปนผูติดตามผล 
  ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและจัดใหมีการประเมินผลการพัฒนาเม่ือผาน
การประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู
ความสามารถในการปฏบิัติงานและผลการปฏิบัติงานของเขารับการฝกอบรมพัฒนา 
  ๓. การติดตามประเมินผลโดยใชแบบสอบถาม 
  ผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองไดรับการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม และติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไประยะหนึ่ง เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา 
  ๔. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ 
  ผูบังคับบัญชาอาจใชวิธีการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน
และผูใตบังคับบัญชาของผูรับการพัฒนา   
  ๕.  การติดตามโดยหนวยงานอ่ืนเปนผูพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบล ติดตามประเมินผลการพัฒนาดวยการขอรับทราบผลการประเมินจาก
หนวยงานอ่ืนเปนผูดำเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีสงพนักงานสวนตำบลเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงาน
อ่ืนเปนผูจัด 
  ๖. จากการติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการและนิเทศ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  องคการบริหารสวนตำบล ติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการและนิเทศองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จในการปฏบิัติงานของหนวยงาน 
  ๗. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลคุริงดังกลาว ชวยเสริมสรางให
บุคลากรในสังกัด มีความรูความสามารถ สมรรถนะ ทักษะความชำนาญงานในหนาท่ีและทำงานอยางมืออาชีพ มี
ทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม พรอมนำนโยบายการบริหารราชการ สูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรางความพึงพอใจ ความผาสุก ความสะดวกรวดเร็ว ความเสมอภาคและเปนธรรมสูประชาชนอยาง
ยั่งยืน 
 
 
 

สวนท่ี ๖  :  การติดตามและประเมินผล 



  
 

-๕๘- 
 
 
 

 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคุริง  สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชุมพร 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปน อาจตอง
ทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงาน สู
ทองถ่ินใหมากท่ีสุด  บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี ๗  :  บทสรุป 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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