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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี ่ยงดานการทุจริตเกิดขึ้นแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจาก 
สาเหตุตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การ 
แกไขปญหาทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตาน 
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ 
ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการเกิดความเสี่ยหายที่นอย 
กวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการ 
ทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตําบลคุริง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน 
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือ 
หนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ 
บริหารงาน ละสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบได ในการนี้ องคการบริหารสวนตําบลคุริง จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของการ 
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัว 
กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ป ๒๕๖๗ 
เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินบน 

องคการบริหารสวนตําบลคุริง 



 

สารบัญ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป ๒๕๖๗ 
ขององคการบริหารสวนตําบลครุิง  อาํเภอทาแซะ  จังหวัดชมุพร 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียง 
มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย 
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การดําเนินการ 
ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดําเนินการ 
ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวา 
องคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือ 
ประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
ประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระอีกตอไป 

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

๒. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ 
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู 
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนําสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน 
ลักษณะการกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
กรอบตามหล ักของ การควบคุมภายในองค กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือ 
ป ๑๙๙๑ สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี ๑ องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล 
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี  ๕  องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

/องคประกอบ... 
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องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี  ๙  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี ๑๓ องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการที ่ ๑๔ มีการสื ่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดําเนินการตอไปได 
หลักการท่ี ๑๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกํากับ ติดตาม และประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริง 
และสามารถนําไปปฏิบัติได จึงจะทําใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

๔. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมี 
จ ุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฏีสามเหลี ่ยมการทุจริต 
(FraudTriangle) 

 

 

 /๕. ขอบเขต...
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๕. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
๕.๑ ความเส ี ่ยงการทุจร ิตเก ี ่ยวข องกับการอนุม ัต ิ  อน ุญาต (เฉพาะหนวยงานที ่ม ีภารกิจ 
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 
๕.๔ ความเสี่ยงในการบริหารงานบุคคล 

 

๖. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี้ 

               

/วิธีการวิเคราะห... 

 

          

การอนุมัติ อนุญาต

การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ

การใชงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง
ภาครัฐ

การบริหารงานบุคคล

๑ • ระบุความเสี่ยง

๒ • การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

๓ • เมทริกสระดับความเสี่ยง

๔ • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕ • แผนบริหารความเสี่ยง

๖ • การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง

๗ • จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง

๘ • การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

๙ • การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
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๗. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง 
การเตรียมการเพ่ือประเมินความเส่ียง ตองดําเนินการ ดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

มาจาก ๔ ดาน ไดแก 
(๑) ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
(๒) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
(๓) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 
(๔) ความเสี่ยงในการบริหารงานบุคคล 

- เลือกงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมขอมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทําการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

๗.๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
การนําขอมูลที่ไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการ 

ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที ่จะทําการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในการปฏิบัติงานนั ้น อาจ 
ประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงท่ี 
เสี่ยงตอการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะ 
ทําการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต 
อาจพบวามี ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงาน 
จะมีมาตรการปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงใน 
ประเภทความเสี่ยง ซ่ึง เปน Known factor และ Unknown factor 

เทคนิคการระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 

/ตารางท่ี ๑... 

 

การระดม
สมอง

เทคนิคการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต

workshop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

Identification

ถกเถียง 
หยิบยก

ประเด็นท่ีมี
โอกาสเกิด

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องคกรอื่น

Risk 

Identification

การ
สัมภาษณ
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ตารางท่ี ๑ ระบุความเส่ียง (Known factor และ Unknown factor) รายละเอียดความเส่ียงการทุจริต 
เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเส่ียงตอการทุจริต 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 
Known factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 
Unknown factor 

(คาดการณวาอาจตองเกิด) 
 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยกับการอนุมัติ อนุญาต พ.ร.บ.อำนวยความสะดวกฯ 

๑ การตรวจเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุ
ไวในคำขอ แตมีการรับเรื่องไว 

  

 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

๒ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง เพ่ือแลกกับ
การอำนวยความสะดวกเปนพิเศษ จาก
ผูมาติดตอราชการ 

  

๓ เจาหนาท่ีของรัฐละเลยไมปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใชรถยนตสวนกลาง 

  

๔ เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม
ลายมือชื่อ แกไขใบสำคัญรับเงิน เปนตน 

  

๕ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจงานจาง มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจไม
ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

  

 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

๖ เจาหนาท่ีมีเจตนาปดบังขอมูล และเบิก
เงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา
ลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาท่ีพัก เปนตน 

  

๗ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินของ 
อบต.คุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ท่ีอาจมีการแอบแฝง หรือเกินความจำเปน 
ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
๗.๑ การฮ้ัวประมูล 
๗.๒ กรรมการท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ
จัดจางมีสวนไดสวนเสีย  
๗.๓ โครงการมีการเอ้ือประโยชนกับ
พวกพอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ท่ี ... 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 
Known factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 
Unknown factor 

(คาดการณวาอาจตองเกิด) 
 ๗.๔ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/

ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา  
๗.๕ การจัดทำ TOR ท่ีมีจุดประสงค
เพ่ือประโยชนตอตนเอง และพวกพอง
แตองคกรเสียประโยชน เชน การล็อค
สเปก หรือการกำหนดคุณลักษณะท่ีทำ
ใหตองไดตนทุนเกินความจำเปน แตลด
คุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน 
๗.๖ การตรวจรับพัสดุไมตรงสัญญา 
และ TOR 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความเส่ียงในการบริหารงานบุคคล 
๘ กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบ

คัดเลือก ผูมีสวนเก่ียวของในการออก
ขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือ
จำหนาย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดท่ี
กอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขา
สอบคัดเลือก 

  

๙ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการวินัย เปนตน 

  

หมายเหตุ  อธิบายรายละเอียดพฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
              - ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมีโอกาส 
                เกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีการดำเนินการอยูแลว  Known factor 
              - ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม 
                ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  Unknown factor 
 

 

 

 

 

/๗.๒ การวิเคราะห... 
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๗.๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
การนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละโอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะสีเขียว    คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม  คือ ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร  

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม 

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
๑ การตรวจเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคำขอ แตมีการรับเรื่องไว     
๒ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง เพ่ือแลกกับ

การอำนวยความสะดวกเปนพิเศษ จากผูมาติดตอราชการ 
    

๓ เจาหนาท่ีของรัฐละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ การใชรถยนตสวนกลาง     
๔ เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม

ลายมือชื่อ แกไขใบสำคัญรับเงิน เปนตน 
    

๕ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจงานจาง มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

    

๖ เจาหนาท่ีมีเจตนาปดบังขอมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา
ลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก เปนตน 

    

๗ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินของ อบต.คุริง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ ท่ีอาจมีการแอบแฝง หรือเกินความจำเปน ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา 
๗.๑ การฮ้ัวประมูล 
๗.๒ กรรมการท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางมีสวนไดสวนเสีย  
๗.๓ โครงการมีการเอ้ือประโยชนกับพวกพอง 
๗.๔ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา  
๗.๕ การจัดทำ TOR ท่ีมีจุดประสงคเพ่ือประโยชนตอตนเอง และพวกพอง
แตองคกรเสียประโยชน เชน การล็อคสเปก หรือการกำหนดคุณลักษณะท่ี
ทำใหตองไดตนทุนเกินความจำเปน แตลดคุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน 
๗.๖ การตรวจรับพัสดุไมตรงสัญญา และ TOR 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

๘ กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบคัดเลือก ผูมีสวนเก่ียวของในการออก
ขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือจำหนาย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดท่ี
กอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบคัดเลือก 

    

๙ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

    

/๗.๓ เมทริกส...
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๗.๓ เมทริกสระดับความเส่ียง 
นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง) 

จากตารางที ่ ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ ่งไดจากระดับความจําเป็นของการเฝาระวัง มีคา ๑ – ๓ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีคา ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ ดังนี้ 

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั ้นตอนนั้น เปน must 
หมายถึง ความจําเปนสูงของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน Should หมายถึง 
จําเปนต่ำ ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should คือ อยูในระดับ ๑  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับการเงินรายไดลดรายจายเพ่ิม financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบตอการ 
เรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 

ตารางท่ี ๓ SCORING ระดับความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเปนของ
การระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความเส่ียง 
ความจำเปน 

x รุนแรง 

๑ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกเปน
พิเศษ จากผูมาติดตอราชการ 

๒ ๒ ๔ 

๒ เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จายเงิน เชน ปลอมลายมือชื่อ แกไขใบสำคัญรับเงิน เปน
ตน 

๒ ๒ ๔ 

๓ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจงาน
จาง มีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจ
ไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

๓ ๒ ๖ 

๔ เจาหนาท่ีมีเจตนาปดบังขอมูล และเบิกเงินราชการตาม
สิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะ คาท่ีพัก เปนตน 

3 ๒ 6 

๕ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินของ อบต.คุริง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ท่ีอาจมีการแอบ
แฝง หรือเกินความจำเปน ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา 

๒ ๒ ๔ 

 

/ท่ี ... 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเปนของ
การระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความเส่ียง 
ความจำเปน 

x รุนแรง 

๖ กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบคัดเลือก ผูมีสวน
เก่ียวของในการออกขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือ
จำหนาย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิด
ประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบคัดเลือก 

๒ ๓ ๖ 

๗ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซ้ือ 
ขายตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 
โยกยาย การดำเนินการวินัย เปนตน 

๒ ๒ ๔ 

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลคุริง ไดนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการ 

ประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ 
การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ 
ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี 
ผลเสียทางการเงิน 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/ตารางท่ี ๔...
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ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวก
เปนพิเศษ จากผูมาติดตอราชการ 

พอใช    

๒ เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม
ลายมือชื่อ แกไขใบสำคัญรับเงิน 
เปนตน 

พอใช    

๓ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/ตรวจงานจาง มีการ
รับเงินหรือผลประโยชนจากผู
รับจางและจงใจไมปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง 

พอใช    

๔ เจาหนาท่ีมีเจตนาปดบังขอมูล และ
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก เปนตน 

พอใช    

๕ การจัดโครงการตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินของ อบต.คุริง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ท่ีอาจมี
การแอบแฝง หรือเกินความจำเปน 
ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไม
คุมคา 

พอใช    

๖ กระบวนการสรรหาโดยวธิีการสอบ
คัดเลือก ผูมีสวนเก่ียวของในการ
ออกขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสาร
เพ่ือจำหนาย แจก หรือกระบวนการ
อ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง
และผูเขาสอบคัดเลือก 

พอใช    

๗ ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การซ้ือ ขายตำแหนง 
การประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ
วินัย เปนตน 

พอใช    

/การจัดทำ... 
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การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ 
แกไข ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป 
ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง) 
: ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได) 
: เกิดกรณีที ่อยู ในขายความเสี ่ยง แตแกไขไดทันที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ 
รุนแรงนอยกวาระดับ ๓ 

สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรับ) 
: เกิดกรณีที่อยู ในขายแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพิ่มขึ้น แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดังความรุนแรงมากกวา 
ระดับ 

 

ตารางท่ี ๕ ตารางแสดงมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

๑ ม ีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/ของขว ัญ/
สินน้ำใจ/การเลี ้ยงรับรอง เพื ่อแลกกับการ
อำนวยความสะดวกเปนพิเศษ จากผูมาติดตอ
ราชการ 

กำก ับ ด ูแลให บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับ และนโยบาย No 
Gift Policy อยางเครงครัด 

   

๒ เจาหนาที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจายเงิน เชน ปลอมลายมือชื่อ แกไข
ใบสำคัญรับเงิน เปนตน 

- ช้ีแจงและแจงเวียนใหเกิดความรู ความ
เขาใจและสรางความตระหนักในการ
เป นข  า ราชการท ี ่ ด ี  ตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแลใหปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินและการคลัง
อยางเครงครัด 

   

๓ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรบัพัสด/ุ
ตรวจงานจาง มีการรับเงินหรือผลประโยชน
จากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบ
ท่ีถูกตอง 

- แตงตั ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
ตรวจงานจาง จากหนวยงานอื ่นหรือ
กล ุ มอ ื ่นที ่ม ีความรู ความสามารถ มี
พฤติกรรมท่ีไมสอการทุจริต 
- กำกับด ูแลใหบ ุคลากรปฏิบ ัต ิตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซือ้จัดจาง 

   

๔ เจาหนาที ่มีเจตนาปดบังขอมูล และเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คา
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก เปน
ตน 

- สร  า งความตระหน ัก ในการ เปน
ขาราชการท่ีดี 
- ชี ้แจงใหเกิดความเขาใจในระเบียบ 
และการละเวนการปฏิบัติหนาที ่และ
ประพฤติมิชอบ 

   

/ท่ี... 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

๕ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ ่นของ 
อบต.คุริง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ท่ีอาจมีการแอบแฝง หรือเกินความจำเปน ทำ
ใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 

-  ควบค ุม  กำก ับ ด ูแลการใช จ  าย
งบประมาณและการเบิกจายใหเปนไป
ตามระเบียบ  
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามแนวทางปองกันและแกไขปญหา
การทุจริต และผลประโยชนทับซอน 

   

๖ กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบคัดเลือก ผู
มีสวนเกี่ยวของในการออกขอสอบ อาจมีการ
จ ัดทำเอกสารเพ ื ่ อจำหน  าย แจก หรื อ
กระบวนการอื่นใดที ่กอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบคัดเลือก 

ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให
เจ าหนาที ่ปฏ ิบ ัต ิตามระเบียบอยาง
เครงครัด และเขมงวดเจาหนาที่ในการ
เรียกรับผลประโยชน 
 

   

๗ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื้อ ขายตำแหนง การประเมินความดี
ความชอบ การแต  งต ั ้ ง  โยกย  าย การ
ดำเนินการวินัย เปนตน 

- กำกับ ด ูแลใหบุคลากรปฏิบัต ิตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชุมพร ขอบังคับ 
และนโยบาย No Gift Policy อย  า ง
เครงครัด 
- เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล ต  อ ส า ธ า ร ณ ะ 
ประชาสัมพันธเพ่ือปองกันการรับสินบน 

   

การจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง จึงไดนำผลจากการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออก 

ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไมได จะตองมีกิจกรรม 
หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

๑. เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๒. เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๓. ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว) 

ตารางท่ี ๖ จัดทําระบบความเส่ียง 
๑. (สถานะสีแดง) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
- - 

 

๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสด/ุตรวจงานจาง มี
การรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง 

- กำกับ ติดตาม สงเสริมใหเจาหนาท่ีมีความรูและความเขาใจใน
กฎหมายที่เกี่ยวของกับ พ.ร.บ.พัสดุ และระเบียบราชการอื่นๆ 
ท่ีเก่ียวของ 
- สงเสริมและสรางความตระหนักใหปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย
เครงครัด 

/ความเสี่ยง... 
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ความเส่ียงการทุจริต (สถานสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
เจาหนาท่ีมีเจตนาปดบังขอมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน
เท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
เปนตน 

- ซักซอมและทำความเขาใจใหเจาหนาที่มีความเขาใจในการ
เบิกจายเงินตามระเบียบท่ีถูกตอง 
- สงเสริมและสรางจิตสำนึกใหเจ าหนาที ่ปฏิบัต ิงานตาม
มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบคัดเลือก ผูมีสวนเก่ียวของใน
การออกขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือจำหนาย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบ
คัดเลือก 

- การดำเนินการทุกข้ันตอนตองโปรงใส ตรวจสอบได 
- แตงตั ้งคณะกรรมการจากภายนอกใหม ีส วนรวมในการ
ตรวจสอบถวงดุลอำนาจ 

๓. (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานสีเขียว) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกเปนพิเศษ จากผูมาติดตอ
ราชการ 

- กำกับ ติดตามและใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามแผนการปองกันการ
ทุจริต 
- เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที ่ในการปฏิเสธรับ
ของขวัญหรือของกำนัลตางๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี 

เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจายเงิน เชน 
ปลอมลายมือช่ือ แกไขใบสำคัญรับเงิน เปนตน 

- ใหผูบังคับบัญชา กำกับ ดูแล และติดตามการเบิกจายอยาง
เครงครัดและเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- สงเสริมและสรางจิตสำนึกใหเจ าหนาที ่ปฏิบัต ิงานตาม
มาตรการและแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

การจัดโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ินของ อบต.คุริง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ท่ีอาจมกีารแอบแฝง หรอืเกินความ
จำเปน ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 

- ผูบริหาร กำกับ ติดตามการใชจายงบประมาณและใหรายงาน
ผลการดำเนินการใหผูบริหารทราบเปนระยะ 
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งตองไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจ 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การซื้อ ขาย
ตำแหนง การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดำเนินการวินัย เปนตน 

- เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที่ในการปฏิเสธรับเงิน 
ของขวัญหรือของกำนัลตางๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี 

การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง ไดจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความ 

เสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว 
หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะ 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 
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ตารางท่ี ๗ ตารางการบริหารความเส่ียง 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

๑ ความเสีย่งการทุจรติเก่ียกับ
การอนุมัติ อนุญาต พ.ร.บ.
อำนวยความสะดวกฯ 

การตรวจเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุไวใน
คำขอ แตมีการรับเรื่องไว 

๑ ๑ ไมมีความเสี่ยงการ
ทุจริต 

กำชับใหเจาหนาที ่ตรวจสอบเอกสารใหครบถวน
ตามที ่ระบุไว ในคำขอ กอนที ่จะรับเร ื ่องไวเ พ่ือ
ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ  

ทุกสวน
ราชการ 

๒ ความเสีย่งการทุจรติใน
ความโปรงใสของการใช
อำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

๒.๑ มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง เพ่ือแลกกับการ
อำนวยความสะดวกเปนพิเศษ จากผูมาตดิตอ
ราชการ 

๑ ๒ ระดับต่ำ - กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข อบ ังค ับ และนโยบาย No Gift Policy อย าง
เครงครัด  
- กำกับ ติดตามและใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามแผนการ
ปองกันการทุจริต 
- เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที ่ในการ
ปฏิเสธรับของขวัญหรือของกำนัลตางๆ จากการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

สำนักปลดัฯ 
-งานนิติการ 

๒.๒ เจาหนาท่ีของรัฐละเลยไมปฏบัิติตาม
ระเบียบฯ การใชรถยนตสวนกลาง 

๑ ๑ ไมมีความเสี่ยงการ
ทุจริต 

จัดทำคูมือแนวทางปฏิบัติในการใชทรัพยสินราชการ 
ระบุขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยสินของทาง
ราชการใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรใหเจาหนาท่ี
ในหนวยงานทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 

กองคลัง 
- งานพัสดุ

และ
ทรัพยสิน 

 
๒.๓ เจาหนาท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอมลายมือช่ือ 
แกไขใบสำคัญรับเงิน เปนตน 

๑ ๒ ระดับต่ำ - ชี้แจงและแจงเวียนใหเกิดความรู ความเขาใจและ
สรางความตระหนักในการเปนขาราชการที่ดี ตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
- ตรวจสอบ กำกับ ดูแลใหปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายเงินและการคลังอยางเครงครัด 

กองคลัง/ 
ทุกสวน
ราชการ 

 

 
/ลำดับ... 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

      - ใหผู บังคับบัญชา กำกับ ดูแล และติดตามการ
เบิกจายอยางเครงครัดและเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
- สงเสริมและสรางจิตสำนึกใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
ตามมาตรการและแผนปฏิบ ัต ิการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

 

๒.๔ เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจงานจาง มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรบัจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง 

๑ ๒ ระดับปานกลาง - แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจงานจาง 
จากหน  วยงานอ ื ่ นหร ื อกล ุ  มอ ื ่ นท ี ่ ม ี ความรู
ความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีไมสอการทุจริต 
- กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
- กำกับ ติดตาม สงเสริมใหเจาหนาที่มีความรูและ
ความเขาใจในกฎหมายที่เกี่ยวของกับ พ.ร.บ.พัสดุ 
และระเบียบราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
- สงเสริมและสรางความตระหนักใหปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ โดยเครงครัด 

กองคลัง 
-งานพัสดุ

และ
ทรัพยสิน 

๓ ความเสีย่งการทุจรติใน
ความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ 

๓.๑ เจาหนาท่ีมเีจตนาปดบังขอมลู และเบิก
เงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา 
คาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพัก 
เปนตน 

๑ 2 ระดับปานกลาง - สรางความตระหนักในการเปนขาราชการท่ีดี 
- ช้ีแจงใหเกิดความเขาใจในระเบียบ และการละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีและประพฤติมิชอบ 
- ซักซอมและทำความเขาใจใหเจาหนาที ่มีความ
เขาใจในการเบิกจายเงินตามระเบียบท่ีถูกตอง 
- สงเสริมและสรางจิตสำนึกใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
ตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

กองคลัง/ 
ทุกสวน
ราชการ 

 
/ลำดับ... 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

  ๓.๒ การจดัโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน
ของ อบต.ครุิง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ ท่ีอาจมีการแอบแฝง หรอืเกินความ
จำเปน ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไม
คุมคา 
๓.๒.๑ การฮั้วประมลู 
๓.๒.๒ กรรมการท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อ
จัดจางมีสวนไดสวนเสีย  
๓.๒.๓ โครงการมีการเอ้ือประโยชนกับ
พวกพอง 
๓.๒.๔ การสืบราคาท่ีอาจไมมีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง จำนวน ๓ ราย ทุกราย 
๓.๒.๕ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสญัญา  
๓.๒.๖ การจัดทำ TOR ท่ีมีจุดประสงคเพ่ือ
ประโยชนตอตนเอง และพวกพองแตองคกร
เสียประโยชน เชน การลอ็คสเปก หรอืการ
กำหนดคุณลักษณะท่ีทำใหตองไดตนทุน
เกินความจำเปน แตลดคุณภาพวัสดุ 
คุณภาพงาน 
๓.๒.๗ การตรวจรับพัสดุไมตรงสัญญา และ 
TOR 

๑ ๒ ระดับต่ำ - ควบคุม กำกับ ดูแลการใชจายงบประมาณและการ
เบิกจายใหเปนไปตามระเบียบ  
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง
ปองกันและแกไขปญหาการทุจริต และผลประโยชน
ทับซอน 
- ผูบริหาร กำกับ ติดตามการใชจายงบประมาณและ
ใหรายงานผลการดำเนินการใหผูบริหารทราบเปน
ระยะ 
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งตองไดรับอนุมัติจากผูมี
อำนาจ 

ทุกสวน
ราชการ 

 
/ลำดับ... 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

๔ ความเสีย่งในการบริหารงาน
บุคคล 

กระบวนการสรรหาโดยวิธีการสอบคัดเลือก ผู
มีสวนเก่ียวของในการออกขอสอบ อาจมีการ
จัดทำเอกสารเพ่ือจำหนาย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบคัดเลือก 

๑ ๓ ระดับปานกลาง - ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด และเขมงวด
เจาหนาท่ีในการเรียกรับผลประโยชน 
- การดำเนินการทุกขั้นตอนตองโปรงใส ตรวจสอบ
ได 
- แตงตั้งคณะกรรมการจากภายนอกใหมีสวนรวมใน
การตรวจสอบถวงดุลอำนาจ 

สำนักปลดั 
-งานการ
เจาหนาท่ี 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การซื้อ ขายตำแหนง การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดำเนินการ
วินัย เปนตน 

๒ ๒ ระดับต่ำ - กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.
จ ังหว ัดชุมพร ขอบังค ับ และนโยบาย No Gift 
Policy อยางเครงครัด 
-เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ประชาสัมพันธเพ่ือ
ปองกันการรับสินบน 
- เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที ่ในการ
ปฏิเสธรับเงิน ของขวัญหรือของกำนัลตางๆ จากการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

สำนักปลดั 
-งานการ
เจาหนาท่ี 

 
องคการบริหารสวนตำบลคุริง  อำเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 
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